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CHARTA DIVERZITY - tvropska Charta Diverzity, v niz se predni za-
. TOP meéstnavatelé hlasi k zédvazku rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni
.. Odpovédni firma prostredi, oficidlné odstartovala v CR v roce 2014. Podpis a napliiovant
Charty v Ceské republice jako narodnf partner koordinuje Byznys pro
spoletnost. Ceska republika byla 14. zemf EU, ve které mohli zamést-

TOP Odpovédna firma - Unikatni neza- navatelé k Charté pfistupovat. V Evropé ji podepsalo jiz pres 10000
visly rating odpovedného a udrzitelného zaméstnavatell. Charta diverzity se po podpisu stavé jednim ze stra-
pristupu k podnikani vytvoreny alianci Byz- tegickych dokumentt pro zaméstnavatele. Vychézi z predpokladu, Ze
nys pro spolecnost. Vyzdvihuje nejzajima- je v ekonomickém zajmu spole¢nosti budovat firemnf kulturu, kterd je
vejsi aktivity na poli udrzitelného a odpo- profesné oteviena kazdému, nezavisle na pohlavi, rase, barvé pleti,
veédneho podnikani: ocenuje male, strednf narodnosti, etnickém plivodu, ndboZenstvi, svétovém nazoru, zdra-
i velke firmy, ktere se dlouhodobé a stra- votnim stavu, v8ku, &i sexudlni orientaci.

tegicky venuji rozvoji udrzitelnosti v podni-
kani, maji pozitivni prinos pro zameéstnance
a spolecnost, snizuji svj dopadu na zivotni
prostredi a prinaseji inovativni feseni. Hlav-
ni kategorie sleduje 117 kritérii v péti oblas- it
tech: Strategie firmy v udrzitelnosti, odpo- “P!W
védny pristup k zaméstnanclm, integrace

pristupu napfi¢ dodavatelskym fetézcem,
odpovédnost k Zivotnimu prostredi, podpo-
ra komunit a zapojeni zaméstnancd.

BPS Forum udrzitelného podnikani UP! -

UP! je nejvetsi oborové férum u nas. Nabizf prostor pro
diskuzi vyznamnym firmam napfi¢ ceskym trhem. Prina-
Si pohledy na priority budouciho smeéfovani udrzitelného
podnikanf v Cesku: transformace byznysu, inovace, dialog
s meésty a dalsi. Na férum navazuje série expertnich panel(

' ZAPGJIM SE Odpovedné Cesko, kdy v ramci kulatych stold diskutujeme
problematiku s ¢lenskymi firmami a sdilime priklady dobré
Zapojimse.cz - Firemni dobrovolnictvi je spo- praxe.

le¢nad podpora verejné prospesnych organizaci
firmou a jejimi zameéstnanci. Prostrednictvim fi-
remniho dobrovolnictvi dava firma najevo, Ze je
spolecensky odpovedna vici komunité, zivotni
prostredi a regionu, ve kterém ptsobi. Na oplat-
ku maji zameéstnanci prilezitost osobné se se-

tkat s verejne prospésnym prostredim, coz vel- 'ngg/SE)\;*v
mi dobfe rozviji osobni hodnoty a pozitivni vztah LIFE
k zaméstnavateli. BPS je prvni volbou pro firemnf

dobrovolniky uz od roku 2004, kdy jsme s firem- New Job New Life o o
nim dobrovolnictvim a programem Zapojim se Byznys pro spolecnost ve spolupraci s odpovednymi za-
zacali. V lednu 2021 jsme predstavili novy portal, meéstnavateli pomaha v Projektu New Job New Life mla-
ktery je pro vechny uzivatelsky i esteticky pFi- dym lidem, ktefi opoustéji detské domovy, péstounské
vétivejsl. Portal sdruzuje poptavku dobrovolnic- rodiny, nebo Ziji dlouhodobé v socialné znevyhodnéném
kych aktivit od neziskovych organizaci a nabidku prostredi, ziskavat prvni pracovni zkuSenosti. Projekt
firemnich dobrovolnikd, ktefl si mou pohodlné funguje od roku 2013, priibézné se do projektu zapojily
vybrat, kam péjdou pomoci. V €erviu jsme uspo- desitky odpovédnych zaméstnavatelll. Projekt pomohl
Fadali jiz 12. ronik celonarodniho dne firemnich vice nez 600 mladym lidem ziskat pracovni zkuSenosti.
dobrovolnikél Give & Gain Day, kterého se pravi- Projekt dlouhodobé podporuje spole¢nost Philip Morris.

delné v jeden den Ucastni stovky dobrovolnikd po
celé republice.




A INZERCE

TOP Odpovedna firma 2022

EDITORIAL

PaveL STern
Reditel Byznysu pro spole¢nost

Vazene ctenarky a vazeni Ctenari,

Asi nikdy v minulosti se TOP Odpovédna firma nekonala v tak
dramatické dobé. Zili jsme chvili v pfesvédéeni, ze covid byl nasi
velkou zkouskou, kterou uz mame za sebou. A je tfeba Fici, Ze
odpovédneé firmy v ni obstaly vice nez dobfe! K odpovédnosti,
udrzitelnosti, diverzité a k inkluzi pridaly navic i solidaritu vici
spolecnosti. Ale ruska valecnd agrese viici Ukrajiné v Unoru 2022
vsechno zmeénila.

Ceska republika byla a je sou¢asti zapadniho demokratického
spoleenstvi a hodnotového systému, ktery se ve svété vytvarel
po 2. svétove valce. Hodnoty, jako jsou odpovédnost, ohleduplny
a udrzitelny pristup k Zivotnimu prostredi, odpovédny a pratelsky
pristup ke komunitam a k lidem na pracovistich, které spole¢né
v ramci platformy Byznys pro spolecnost rozvijime, patfi rovnéz
do naseho ,zapadniho hodnotového systému®. Soucasna agresivni
valka se nevede jen proti Ukrajing, ale i proti véem témto demo-
kratickym hodnotam. Ponofi se svét do stinu, nebo se svétla svo-
body, demokracie, otevrenosti a odpovédnosti jesté vice rozzdri?
V takovém pribéhu nyni Zijeme.

Jak uz ukdzaly covidové casy, odpovédneé firmy jsou na tyto
mezni situace mnohem lépe pfipraveny. Jsme hrdi na to, Ze nase
LClenské a signatarské firmy" byly a jsou prikladem té nejlep-

Si praxe v podpore ukrajinskych valecnych uprchlikd ¢i pomoci
svym ukrajinskym zaméstnanctim nebo podpory pro Ukrajinu
vcetné verejnych postojtl k celé situaci.

Letosni 19. rocnik TOP Odpovédna firma 2022 bude vskutku
mimoradny. Témata ekonomické, environmentalni a socialni od-
povédnosti a k udrzitelnosti jsou doslova ve stfedu déni. Jsme ra-
di, ze zajem o prestizni ceny TOP Odpovédna firma je jesté vyssi
nez v lofském roce. A jsme pysni na ,nase odpovédné firmy"*, jak
si poCinaji nejen v ¢asech mirovych, ale i v téch vale¢nych.

Deékujeme vsem odpovednym firmdm, Ze svym jedndnim a svy-
mi postoji pozitivné ovliviiujete prosazovani a udrZovani klicovych
demokratickych hodnot a blahoprejeme vsem ocenénym. Za to
vdm vsem patri ocenéni a podékovani v téchto nelehkych ¢asech.
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TOP Odpovedna firma 2022

ROZHOVOR

Vit CHALUPA
Redaktor

Odpovedne firmy zvladaji krize
lepe, rika Pavel Stern z Byznysu
pro spolecnost

Tretim rokem krizi, kdy na tu koronavirovou z let 2020 a 2021 navazala letos ta valecna
a energeticka, prochazeji odpovedné firmy lepe a umeji vice pomoci nejen vlastnim
zameéstnancim, ale i okoli. Také o tom mluvi v rozhovoru Pavel Stern, Feditel Byznysu
pro spolecnost, ktery podevatenacté udelil nejprestiznejsi oceneni udrzitelneho podnikani
a odpovedného chovani firem napric vsemi oblastmi ,TOP Odpovedna firma“

Je tzv. Green Deal v soucasné dobé obhajitel-
ny?

Zelena dohoda pro Evropu, tedy tzv. Green
Deal je samoziejme plné obhaijitelny, a zcela
urcité dava smysl. Navic je to jiz plné rozbéhly
proces v ramci Evropske komise, ktera k tomu
schvalila jiz mnoho klicovych dokumentd, a Ev-
ropsky parlament jiz k mnohym z nich pfijal

i sva stanoviska.

Ale dava smysl i v dobé ruské agrese na Ukra-
jiné a v kontextu energetickeé krize se stoupaji-
cimi cenami elektfiny i plynu?

Ano, jde o velmi napjatou dobu, kdy Putinovo
Rusko vede od Unora 2022 agresivni a do-
byvacnou valku proti Ukrajiné a v podstate
Cim dal otevrenéji i proti celému zapadnimu
svétu. A je to tedy valka nejen proti statecne
Ukraijine, ale i proti klicovym demokratickym
hodnotam zapadniho spolecenstvi, a to vCetné
svétového radu, ktery se budoval témér 80 let
po druhé svetoveé valce. K tem demokratickym
hodnotam patfi samozfejmé i ochrana zivot-
niho prostredi, environmentalni, ekonomic-

ka a socialni udrzitelnost, diverzita a inkluze,
prosté velka témata soucasnosti. Také o tom
vsem je ,Zelend dohoda". A je to take cesta

k nezavislosti na fosilnich zdrojich energie.

K tomu patfi i nezavislost na autoritarskych
rezimech, které tyto fosilni pfirodni zdroje
vlastni. V prvni Fadé Rusko. Takze odpovéd je
jednoznacne ano.

Nebo by se Evropa a s ni i Cesko mély vénovat
Vénovat se ,Zelené dohodé pro Evropu* a od-
klonu Evropske unie a zapadniho spolecenstvi
od fosilnich paliv jako jedinych klicovych zdrojd
pro ekonomiku a energetiku je samozfejmeé

v nasem zivotnim zajmu. A tyka se to take kli-
matickych hrozeb, tedy globalniho oteplovani
planety, coz je plivodni klicovy impuls Zelené
dohody.

Da se po vice nez dvou letech koronavirovych
obstrukci a ossmimésicni valce Rusi pro-

ti Ukrajiné mluvit o odpovédném podnikani

v Cesku?

Ano, samozfejme ze ano. Jak koronavirova kri-
ze, tak soucasna turbulentni doba a valka na
Ukrajiné ukazaly, Ze odpovédné firmy jsou na
tyto krizové situace mnohem lépe pripraveny.
Béhem pandemie reagovaly velmi flexibilne,
treba podporou vlastnich zaméstnanct a za-
méstnankyn v dobé tzv. lockdown(, véetné
zcela noveho a inovativniho pojeti prace z do-

mova, které si poté efektivné prenesly i do po-
stcovidovych castl. Novym prvkem v covidu by-
la solidarita odpovédnych firem se spolecnosti
v krizove situaci. Ta se projevovala napriklad ve
vyrazné finanéni i materialni podpore komuni-
tam a nejzranitelnéjsim skupinam. Pfikladem
mohou byt tablety a volna data operatord pro
seniory, aby mohli v dobé lockdownu komuni-
kovat s blizkymi.

Nasel byste néjaky priklad pomoci po ruském
utoku na Ukrajinu?
Jisté. | zde jsou odpovedneé firmy v popredi, co
se tyka financni podpory ukrajinskych valec-
nych uprchliké nebo svych ukrajinskych za-
meéstnancy, ale i Ukrajiny jako takové. | zamést-
nanci firem organizovali ¢i organizuiji napriklad
financni sbirky. Rovnéz co se tyka integrace
Ukrajinek a Ukrajincl na ceském trhu prace
hraji zkusenosti a praxe odpovédnych firem za-
sadni roli. V dobé valky na Ukrajiné mnoho me-
zinarodnich spolecnosti ukoncilo své podnikani
v Rusku, zaujaly odpovédny postoj a zohlednily
pFijaté sankce. V dlisledku valky musely ukon-
Cit ¢i docasné omezit sve podnikani i na Ukraji-
neé, postarat se o své zaméstnance na Ukrajiné,
nejen o Ukrajince, ale i z mnoha dalsSich zem.
»
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» Jak vlastné valka zasahla chod ceskych
firem?

Valka na Ukrajiné pfinesla velkou energetickou
a socialni nestabilitu, v souvislosti s vyraznym
zvysenim cen energii, benzinu, nafty, stavebni-
ho materidlu. Zejména kvdli zavislosti mnoha
zemi EU na autoritarském Rusku a jeho fosil-
nich energetickych zdrojich. A to je situace, kte-
rou aktualné spolecné Fesi cela Evropska unie
a celé zapadni spoleCenstvi demokratickych
statl. Prirozené se dotyka vétsiny firem a spo-
lecnosti, nejvice téch vyrobnich.

Co se da ocekavat v pristich mésicich z pohle-
du CSR (Corporate social responsibility)?

Co se tyka odpovédnych firem a nejen jich, bu-
de pokracovat jejich celkova intenzivni pfiprava
na podminky prijatych opatfeni a smérnic tyka-
jicich se zelené tranzice (Zelené dohody) a ze-
jména oblasti ESG (Environmental, Social and
Governance - zivotni prostredi, spolecenska
oblast a statni sprava - pozn. aut.). Velkym té-
matem bude urcité téma socialni udrzitelnosti.
Uspésna realizace Zelené dohody bude vyza-
dovat vyrazny ,socialni polstar* a vyraznou
inkluzi na vsech urovnich spolecnosti. Progra-
my socidlni udrzitelnosti odpovédnych firem

v tom také mohou sehrat ddlezitou spolecen-
skou roli. Samozfejmé ze nejvetsi odpovednost
ponesou vlady ¢lenskych zemi EU. Pfechod

na zelenou ekonomiku je tak zasadni zména,
ze do ni museji byt aktivné zapojeny vsechny
generace ve spolecnosti a pro vsechny to musi
byt prilezitost, nikoliv ohroZeni.

Jak se ligi vnimani a pojimani CSR v Cesku

av Evropé?

V zapadni Evropé se témata ochrany zivotniho
prostredi, odpovédného a udrzitelného podni-
kani postupné vyvijela od konce druhé svétove
valky. Komunisticky rezim, v némz jsme v by-
valém Ceskoslovensku a vychodni Evropé ili
az do roku 1989, nic takového nefesil. Socialni
problemy neexistovaly a enviromentalni téma-
ta byla systematicky ignorovana. Dlsledkem
bylo katastrofalné znicené Zivotni prostredi
véetné silného priimyslového zazemi, zvlast
tézkého prmyslu. Dédictvi tohato vyvoje si
neseme dodnes, jednak ve velkém skepticismu
a v myslenkovych stereotypech v0ci tzv. zele-
nym tématlim vcetné Zelené dohody, a jednak

Pavel Stern

reditel Byznysu pro spolecnost, jenz
udeéluje nejprestiznéjsi ocenéni
udrzitelného podnikani
a odpovédného chovani firem
napric vsemi oblastmi
»TOP Odpoveédna firma“.

v pomalé transformaci, modernizaci ¢i digitali-
zaci Ceske ekonomiky v poslednich jiz svobod-

nych 30 letech. Takze vnimani i pojimani témat
odpovedného a udrzitelneho podnikani se

u nas porad jesté dost lisi od zapadni Evropy.

Predstavuii si lidé v Cesku pod pojmy odpo-
védné a udrzitelné podnikani néco jiného nez
v zahranici?

To v zasade ne, ale u nas to jde prosté poma-
leji.

Jsou na Zapadé v projektech CSR vyrazné dal
nez v Cesku?

Bohuzel zatim ano. V zapadni Evropé je téma
spolecenske odpovednosti a udrzitelnosti jiz
mnohem vice soucasti demokratické spolec-
nosti. Odpovédna a udrzitelnd jsou i mésta, ne-
jen firmy, k diverzite a inkluzi se hlasi jak firmy,
tak i mésta a municipality. To se pak projevuje
i v rliznych projektech véetné pozoruhodnych
inovativnich projektd.

Existuje esky pristup, ktery by se dal oznacit
za vzor i pro zbytek Evropy?

Foto Byznys pro spolecnost

Vizhledem k tomu, ze vétsina nasich odpoveéd-
nych firem jsou mezinarodni spolecnosti, je
slozité mluvit o vyhradné ceském pristupu.

A'i Ceske firmy Casto ziskavaiji inspiraci v za-
hranici. Ale kazdorocné v ramci projektovych
kategorii vyrocnich cen TOP Odpovédna firma
predstavujeme pozoruhodné projekty a nejinak
je tomu i v letosnim ro¢niku. Jde o projekty,
ktere mohou byt i pfikladem pro jine zeme.

Da se fict, ze odpovedné firmy uméji celit na-
straham a krizim lépe nez ty, které se tématu
CSR nevenu;ji?

Jednoznacné ano. Jasné to potvrdily dva co-
vidové roky a ted takeé velice zfetelné i valka
na Ukrajiné. Pristupy a jednani odpovédnych
firem v dobé krize jsou rychlejsi a flexibilnéji,
lepe reaguiji na vzniklé situace, vice podporuiji
své zamestnance, pomahaji komunitam. Jsou
prikladem a inspiraci pro ostatni zamestnava-
tele a v podstateé tim urcuiji trendy pro zbytek
pracovniho trhu. Na letosnim Evropském dni
diverzity v Poslanecké snémovneé jsme mimo
jine mluvili o tom, Ze diverzita a inkluze fungu-
ii nejen v ¢asech mirovych, ale i vale¢nych.

Kdo vsechno se miize ticastnit akce

TOP Odpovédna firma? Kolik ma kategorii

¢i oblasti? Existuje néjake rozdéleni

na obory?

Cena je oteviena malym i velkym spole¢nos-
tem, které mohou hlasit své strategie a pro-
jekty realizované alespon v casti roku 2022.
Spole¢nosti museji splnit jednu z pravnich
forem - akciova spolecnost, spolecnost s ru-
cenim omezenym, verejna obchodni spolec-
nost, komanditni spole¢nost a statni podnik.
Do ceny se mohou hlasit vsechny spolecnosti
podnikajici na tzemi Ceské republiky, které ne-
jsou v likvidaci nebo v konkurznim fizeni.
Umisténi neni narokové. Firmy museji pri re-
gistraci pravdive vyplnit pozadované udaje

o spolecnosti a v prihlaskach do jednotlivych
kategorii uvést pravdive informace o aktivitach
realizovanych v oblasti udrzitelneho a odpo-
védného podnikani. Letos se budou rozdélovat
ceny v osmi kategoriich vcetné hlavni kate-
gorie Velke odpovedneé firmy, coz je unikatni
rating odpovédného a udrzitelného podnikani
v Cesku.

Foto Profimedia.cz
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Vysledky ratingu TOP
dpovedna firma 2022

Rating
TOP Odpovédna velka firma 2022 je
komplexnim hodnocenim pristupu firem
k udrzitelnému podnikani a CSR. Je sestaven
na zaklade bodového hodnoceni 117 kritérii v jed-
notlivych oblastech: Strategie, Odpovedné HR, Doda-
vatelsko-odbératelsky Fetézec, Zivotni prostredi, Podpora
komunit. Celkové hodnoceni kombinuje povinné hodnoty
benchmarku a bodove hodnoceni nezavislych odbor- £
nikd. Z téchto vysledki je sestaven konecny ra- Titul
ting vsech odpovednych firem. V roce 2022
prosel prihlasovaci formular revizi v ob- TOP Odpovédna velka firma je
lasti strategie, kde se upravila a prida- udélen TOP 25 spole¢nostem, které
la hodnotici kritéria, ktera sleduii jsou serazeny dle celkové procentual-
zmény a trendy na trhu. ni hodnoty jejich pfistupu k odpovédnému
a udrzitelnému podnikani. Firmy, které prekroci
90procentni hranici, se stavaji Leadery udrzitel-
neho podnikani. Titul TOP Odpovedna mala
Ocen énl' ﬁrm.a ig Lidélen spoleér’losten.m. jez splni
nejmeéné 60procentni hranici v cel-
TOP Odpovedna firma kovém pristupu k odpovédnému
2022 a udrzitelnému podnikani.

podporili:

Partnefi: Skupina CEZ, a. s.. Vodafone Czech Republic, a. s, ORLEN Unipetrol RPA, s. r. 0., ING Bank, N.V.
Zastity: MUDr. Zdenek HFib, zastita primatora hlavniho meésta Prahy, Ministerstvo zivotniho prostredl Ceské
republiky, Ministerstvo mistniho rozvoje Ceské republiky, Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republi-
ky, Ministerstvo préimyslu a obchodu Ceské republiky, Asociace malych a stfednich podnik( a zivnostnikd CR,
Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky, Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Medialni partneri: Denik E15, Newstream.cz, Primyslovaekologie.cz
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BpS TOP ODPOVEDNA VELKA FIRMA - TOP 25

T Vodafone Czech Republic, a. s. 979 96,7 994 97 979 993
T €eskoslovenska obchodni banka, a. s. 94,9 935 95,6 94,6 96,3 94,5
T Accenture Central Europe, B.V., org. slozka 94,3 96.7 981 89,2 921 952
-> VELUX Ceska republika, s. r. 0. 93,8 921 931 934 958 952
T Tesco Stores CR, a.s. 92,8 953 931 952 952 828
T MONETA Money Bank, a. s. 92,8 883 931 96.4 921 95,9
-> Plzensky Prazdroj, a. s. 9.4 921 875 88 96,3 924

Skanska, a. s. 91 916 925 886 926 89
-> Skupina €€Z 90,6 921 96.3 904 937 78,6
-> Nestlé Cesko, s.r. 0. 89,2 90.2 931 88 878 86,9
T Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group 871 827 85,6 916 825 95,9
T Albert Ceska republika, s.r. 0. 86,8 879 90,6 89.8 815 84,8

KPMG Ceska republika, s. . 0. 86,6 799 88.8 904 86.8 897

Pivovary Staropramenss. r. 0. 86,6 808 894 96.4 847 834

PwC Ceska republika, s.r.o. 86,5 883 92,5 904 757 86,9
T Komercni banka, a. s. 86,2 86 90,6 867 825 85,5
T Letiété Praha, a. s. 85,6 85 938 79.5 783 93.8

Direct Parcel Distribution CZ, s. r. 0. 85,4 90.2 85 88 85,2 759
T Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s. r. 0. 851 86 788 855 899 84
-> ORLEN Unipetrol RPA, s. 1. 0. 84,6 808 856 79.5 894 883
-> Lidl Ceska republika, v. o. s. 81,2 77 85 867 804 719

ING Bank N.V. 80,5 827 863 867 757 703
-> Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. 80,3 72 85 807 815 855
T Philip Morris R, a. s. 79.4 818 85 783 741 779

IKEA Ceska republika, s. r. 0. 719 701 88.8 813 778 73.8

T zlepseni proti predchozimu ro¢niku == srovnatelny vysledek

ZVLASTNI OCENENI ZA INSPIRATIVNI PRISTUP V DANEM ROCE:

BpS TOP Odpovédna velka firma - Trendsetter: Plzensky Prazdroj, a. s.
BpS TOP Odpovédna mala firma - Trendsetter: Biopekarna Zemanka, s. r. o.

BPS TOP ODPOVEDNA MALA FIRMA

Good Sailors, s. . 0. 80,3 853 791 735 69.8 932
MHA, s. 1. 0. 80,2 725 79,5 735 919 843
PRK Partners, s. r. 0., advokatni kancelar 765 841 811 722 70.2 736
Biopekarna Zemanka, s. r. o. 75.6 76 76.2 839 719 64,3
eBRANA, s. 1. 0. 75,6 69.8 783 765 745 79.6
ASIO NEW, spol. s r. 0. 66,7 667 578 574 783 736
Vuch, s.r. 0. 62,2 578 619 64.8 56.6 70,6
Accace, s.r. 0. 62,6 578 86,1 374 494 813

Pozn. Titul Trendsetter byl vybiran z firem, které prekrocily hranici 70 % v celkovém hodnoceni.
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BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA

V DIVERZITE - cena Charty diverzity

1. MisTO:
IKEA Ceska republika, s. r. o.
Projekt: Skills for Employment

2. MiSTO: .

Tesco Stores CR, a. s.
Projekt: V Tesco je kazdy vitan
podpora inkluzivni kultury

3. MiSTO:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Projekt: CSOB rodice: ,The next level”

3. MisTO:

SKODA AUTO, a. s.

Projekt: Evropsky mésic rozmanitosti

ve SKODA AUTO: Kazdy z nas je jedine¢ny.
Rozmanitost je to, co...

SPECIALNI OCENENI
POROTY:
MSD Czech Republic, s. r. o.

Projekt: Friday Perspective Series

BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA
V ZIVOTNiM PROSTREDI

1. MiSTO:
SONNENTOR, s. r. 0.
Projekt: REVOLUCE V OBALECH

2. MisToO:

Biopekarna Zemanka, s. r. o.
Projekt: Jak vytvorit svét bez odpadu
v potravinarstvi: cirkularni peceni

a bezobalovy prodej

3. MisTO:

Coca-Cola HBC €esko

a Slovensko, s. r. 0.

Projekt: Mokrad vyrobniho zavodu
Coca-Cola HBC v Praze-Kyjich
Coca-Cola HBC zastava cile...

SPECIALNI OCENENI POROTY:

Tesco Stores CR, a. s.

Projekt: ,,0d Zadného jidla nazmar smérem
k uzavrené smycce" Holisticky pFistup...
Skanska, a. s.

Projekt: Kultura bydleni Udrzitelny
Development Skanska Reality, a. s....

Podékovani poroty SONNENTOR, s. r. 0.,

za projekt ,Bezodpadové zpracovani:
uzavieny cyklus®

BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA V REPORTINGU - CENA ING BANK

Plzensky Prazdroj, a. s. 879 89.4 847 919
PwC Ceska republika, s.r. 0. 86 928 80 8811
Vodafone Czech Republic, a. s. 84,7 911 796 859
MONETA Money Bank, a. s. 825 939 713 77

Accenture Central Europe B.V., org. slozka 81,1 833 753 889
Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s. . 0. 80,9 911 79.2 704
Komercni banka, a. s. 80,4 894 757 71

Skupina €€Z 80,2 84,4 804 74]

Pozn. Titul obdrzi vsechny reporty, které ziskaiji alespon 80 % z celkového hodnoceni. Letos se zpfisnila kritéria v ndvaznosti na ocekavané

legislativni zmeény. Z tohoto dlivodu je zhruba 10% pokles urovné firem v celkovém ratingu a firmam nabizi prostor ke zlepseni.

BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA
POMAHAIJICi OKOLi

1. MisTO:
Heimstaden Czech, s. r. o.
Projekt: Bydleni s doprovodnym socialnim programem

2. MisToO:
KPMG Ceska republika, s. r. o.
Projekt: iKid

3. MisTO:

Kyndryl Client Center, s. r. o.
Projekt: Dobrovolnicky program -
Workshopy Kyberbezpecnosti

SPECIALNI OCENENI POROTY:

Vodafone Czech Republic, a. s.
Digitalni odysea Nadace Vodafone

TOP ODPOVEDNA FIRMA

POMAHAJICI OKOLI -

zvlastni ocenéni za pomoc Ukrajiné:

Ceska televize

Projekt: Koncerty, ktery uz nikdy nechceme poradat
Direct Parcel Distribution CZ, s. r. o.
Projekt: Pomahame Ukrajiné

Kooperativa pojistovna, a. s.

Projekt: Kooperativa pomaha Ukrajiné

PwC Ceska republika
Projekt: Helpline pro ob¢any Ukrajiny - bezplatné
telefonické poradenstvi

Raiffeisenbank, a. s.
Projekt: #StandWithUkraine
a #DenProUkrajinu v Raiffeisenbank

SPECIALNI KATEGORIE

BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA
V DIGITALIZACI
Deloitte Ceska republika

Tesco Stores
Vodafone Czech Republic

BPS TOP ODPOVEDNY LEADER
V UDRZITELNOSTI

KAReL PLoTéNy,
ZAKLADATEL A JEDNATEL
Asio New, spoL. s R. 0.

BPS TOP ODPOVEDNY LEADER
V DIVERZITE

Fiup Motcan,
ZAKLADATEL A JEDNATEL
Goop SAILORS, S. R. 0.
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MEDAILONKY

TOP Odpovedna velka firma

Leaders

O vodafone

Vodafone
Czech Republic, a. s.

Vodafone se snazi spojovat svét pro lepsi bu-
doucnost, a to budovanim digitalni spole¢nosti
oteviené vsem a zaroven ohleduplné k plane-
té. Firma podporuje diverzitu a inkluzi, tech-
nologiemi zlepsuije pfistup ke vzdélani, praci

a digitalnim dovednostem, které zlepSuii Zivot
vsem vcetné znevyhodnénych skupin. Spolec-
nost respektuje vsechny bez ohledu na rasu,
vek, sexualni orientaci, gender nebo nabozen-
stvi a podporuje znevyhodnéné skupiny exter-
né i mezi zamestnanci. Prostrednictvim nadace
firma podporuije technologie zlepsuijici Zivoty

a vzdelava seniory v digitalnich dovednostech.
Snizuje dopad svého podnikani i dopad Cinnosti
svych zakaznikl na planetu. Soustredi se na
zelenou energii, snizovani emisi uhliku pomoci
loT a minimalizaci a zpracovani elektroodpadu.
UZ od roku 2011 firma pouziva na provoz sité
pouze energii z obnavitelnych zdrojd a snizuje
emise (O, z vlastniho provozu i u zakaznikd.
Do roku 2040 chce dosahnout uhlikové neutra-
lity vcetné dodavatelskeho Fetézce. Strategie
udrzitelného podnikani spole¢nosti Vodafo-

ne v CR vychazi z globalni ramcové strategie
skupiny Vodafone, je v souladu s 10 zakladnimi
principy UN Global Compact a i s Cili udrzitel-
ného rozvoje (SDGs). Je zastfesuiici strategii
pro naplnéni poslani Vodafonu a stoji na tfech
pilifich: budovani digitalni spolecnosti, inkluze
(otevienost) pro viechny a ochrana plane-

ty, jez vychazeji z digitalizace a investic do
intrastruktury a jsou vzdy mifeny na vlastni
provoz i na pomoc okoli. | veSkeré obchodni

a procesni aktivity museji vzdy napliovat tyto
pilife a principy odpovedneho a udrzitelneho
podnikani. Strategie je intenzivné komunikova-
na interné i externé vcetné cilll, které jsou na
rocni bazi hodnoceny.

¢soB

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

(S0B se strategii udrzitelnych a odpovédnych
politik zabyva vice nez pét let. Firma se venuje
tématu Responsible behaviour nad ramec stra-
tegie udrzitelného podnikani a odpovédnych
politik a pfi svém podnikani vychazi z principt
udrzitelného podnikani. Dne 22. 3. 2006 byla
predstavenstvem schvalena Politika spole-
censke odpovednosti. Firma vychazi z toho,

Ze dnesni odpovédné chovani zaklada pravo
uspesneé pokracovat v ¢innosti v budoucnu.
Znamena to nalezt potfebnou rovnovahu mezi
nastavenym ocekavanim ze strany verejnosti

a vlastnim byznysem. Banka se nechce vyhy-
bat moznym rizikdm a usilovat o dosahovani
maximalnich zisk( za kazdou cenu. Naopak,

v opravnenych pripadech je pfipravena vzdat se
zisku ve prospéch vyssich cill. Od roku 2021 se
firma zabyva ve vétsi mife sbérem, vyhodnoce-
nim a reportingem ESG rizik a prilezitosti. ESG
principy CSOB propisuije jak do vniténich proce-
s, tak do obchodnich modeld a od cervence
2021 shira formou ESG dotaznikd prislusna data
také od casti klientdl. Banka postupné napliuje
své cile jak v oblasti spolecenské odpovédnosti
(prohlubovani partnerstvi s neziskovymi orga-
nizacemi, produktova nabidka a spolecensky
odpovédné programy jsou pravidelné upravova-
ny podle potteb spole¢nosti), tak v oblasti udrzi-
telnosti (pfima uhlikova stopa z ¢innosti banky
se monitoruje a banka se postupné zlepsuje ve
vsech kategoriich - snizovani produkce odpa-
du, emisi CO,, spotreba vody a kancelarského
papiru apodj. JakozZto signatar mezinarodnich
klimatickych zavazk( v rdmci skupiny KBC ma
firma strategii udrzitelnosti zcela v souladu

s firemnimi vizemi a hodnotami, otevfené ko-
munikuje své ESG cile a v pravidelnych cyklech
reportuje o vysledcich sveho usili.

>
accenture

Accenture Central Europe

Accenture je globalni spolecnost poskytuiji-

ci profesionalni sluzby v oblasti digitalizace,
cloudu a kybernetické bezpecnosti. Zameést-
vem, a proto si spolecnost vytycila cil byt tou
nejlidstéjsi a nejinkluzivnéjsi spolecnosti na
svété. V CR plsobi Accenture od roku 1991, pri-
¢emz po celych 30 let funguije pfi vsech svych
aktivitach v souladu s principy odpovédného

a udrzitelneho podnikani. Accenture vycha-

zi z globalni strategie udrzitelného podnikani,
a tak definuje priority a lokalni implementaci
na zaklade realné situace a potreb. Firma se
snazi dosahovat téch nejlepsich vysledkl v pé-
ti oblastech, jimiz jsou etika, Fizeni a sprava
spolecnosti, nasi lide, komunita, zivotni pro-
stfedi a dodavatelsky retézec. Accenture veri,
Ze etickeé principy pomahaiji zlepSovat sluzby

a vytvaret pfidanou hodnotu pro spolecnost.
Klicovymi aspekty jsou respekt a podpora lid-
skych prav nejen v ramci firmy, ale téz v doda-
vatelskem retézci a v komunité. Firma aktivné
podporuije jedine¢nost svych zaméstnancd, aby
i v praci mohli byt sami sebou. Cilem je pomaci
kazdému najit a rozvijet svij jedinecny talent.
Spolecensky prospesné projekty jsou zameére-
né na zmeény. Program Skills to Succeed pfi-
pravuje mlade lidi dneska na zaméstnani zitf-
ka. Zakladnimi pilifi firemni strategie podpory
komunity jsou podpora zaméstnanosti znevy-
hodnénych, IT vzdélavani zen a déti, odborny
mentoring a dobrovolnictvi. Firma ma ambici
vytvaret udrzitelnéjsi dodavatelsky retézec

a tim i dlouhodobou hodnotu pro klienty, do-
davatele a lokalni komunitu, a proto ma 80 %
firemnich dodavatel(i sidlo v Ceské republice.
S World Economic Forum firma definovala

21 postupll implementovani udrzitelnosti.
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VELUX
Ceska republika, s. r. o.

Firma se odpovédnému podnikani vénuije de-
sitky let. Jiz v 60. letech formuloval zakladatel
spolecnosti VELUX vizi tzv. modelové spolec-
nosti. Zjednodusené feceno jde o koncept, dle
nehoz se zameéstnanci maji chovat lepe, nez je
béznym standardem, ke spolecnosti, zivotnimu
prostredi a k ostatnim zaméstnancim. Zaro-
ven je cilem vytvaret produkty uzitecne pro
spolecnost, které zlepsuiji lidem Zivot. Pomysl-
nym vyvrcholenim této vize bylo, ze firma byla
predana do vlastnictvi nadacim, které dodnes
vyuzivaji zisk na podporu dobrocinnych projek-
t0. V roce 2020 firma predstavila novou kor-
poratni CSR strategii, kde se vénuje nejvetsim
vyzvam, jimz spolecnost Celi. Dalsim ddvodem
pro zpracovani strategie byl fakt, ze nékteré
cile ze starsi strategie se firme jiz podarilo na-
plnit, ¢imz prestaly byt vyzvou. Soucasné firma
v Ceské republice z vlastni iniciativy vypraco-
vala strategii, coz nema obdoby ani v kontextu
skupiny VELUX. Aby spole¢nost mohla pFispét
k plnéni svych firemnich cild, je nutné, aby se

i zameéstnanci plne zapojili a maximalne vyuzili
svych moznosti. Lokalni strategie spolecnosti
VELUX navic prispiva k tomu, ze se zamést-
nanci dokazi s iniciativou szit. Veskera firemni
komunikace obsahuije vazbu na odpovédné
podnikani, aby bylo zfejmé, Ze jde o zakladni
kamen firemniho fungovani. Krome tvodniho
Skoleni pak firma pravidelné komunikuje po-
kroky v plnéni ciltl a odpovédnost je i pravi-
delnym bodem na jednani lokalniho manage-
mentu. Hlavnimi nositeli vize jsou nejvyssi
management a vedeni spolecnosti. Nicméné
aby ji prijali za svou i ostatni zameéstnanci,

jsou zapojovani do jednotlivych projektl podle
svého zajmu a uvazeni. Tim se firmé dafi v za-
mestnancich budit nadseni pro dobrou vec.

TESCO

Tesco Stores CR, a. s.

Tématem spoleCenske odpovednosti a udrzi-
telnosti se firma zabyva od roku 2006, kdy se
cile v oblasti ochrany Zivotniho prostredi staly
soucasti strategie celé spolecnosti. Mezi zasad-
ni pilite spolecnosti patii vztah k zakaznikdm,
dlraz na komunity a zaméstnance. Zpétnou
vazbu, jiz spolecnost od téchto tfi segment(
ziska, vyuziva k prijimani lepsich rozhodnuti.
Druhym firemnim pilifem jsou lidé, ktefi vzdy
budou stfedem zajmu spolecnosti Tesco - mis-
ta, kde je kazdy vitan. Je to inkluzivni a vstficne
pracovisté pro zameéstnance a spolupracovniky,
kde se citi uznavani a odmeénovani za svou pra-
ci a kde maji moznost se prosadit. Firma dba
na budovani silnych a dlouhodobych vztahl se
svymi dodavateli a externimi partnery. Soucasti
firemni kultury je respekt, dlivéra a pochopeni.
Tretim pilifem spolecnosti je fakt, Ze i mala po-
moc ma velky vyznam, a ze pomoc ma mnoho
rliznych podob. Zaméstnanci se snazi ménit
své okoli k lepsimu, at uz podporou mistnich
potravinovych bank, ziskavanim penéz v ramci
shirek nebo poskytovanim skvélych sluzeb. Di-
ky aktivitam, které firma provozuje na lokalni
urovni, dosahuje velkych zmeén, a portfolio ak-
tivit firma kazdy rok rozsifuje. Jako obchodnik
s potravinami plsobici po celé zemi chce spo-
lecnost hrat klicovou roli pfi pfispivani k lepsi-
mu a udrzitelngjSimu Zivotu. V roce 2009 se
spolecnost Tesco stala prvnim podnikem na
svete, ktery stanovil ambice stat se do roku
2050 podnikem s nulovymi emisemi CO, a za-
Cala nastavovat prvni KPls udrzitelnosti tykajici
se napriklad nakladani s odpady ¢i energetic-
kych uspor. V lonském roce firma zcela pretvo-
fila dlouhodobou strategii celé skupiny Tesco

v oblasti udrzitelnosti a CSR oznacovanou jako
Little Helps Plan.

D] MONETA | 12

MONETA Money Bank, a. s.

MONETA si uvédomuie dllezitost svého pristu-
pu v oblasti udrzitelnosti napfi¢ podnikanim.
Proto jiz od roku 1996 podporuje mistni komu-
nity prostrednictvim grantového programu.
Propojenim s dobrovolnickym programem nabi-
zi organizacim kromeé financni podpory i manu-
alni a odbornou pomoc. Hleda inovativni Feseni
v oblastech ochrany zivotniho prostredi a pod-
nika systematicke kroky ke snizovani uhlikové
stopy. Od roku 2017 se firma zapojila do hod-
noceni CDP a kazdorocné vydava ,Zpravu trvale
udrzitelného rozvoje (nefinantni reporting) dle
metodiky GRI', ktera je soucasti vyrocni zpravy.
V roce 2021 pfipravila MONETA novy, organizo-
vany a holisticky koncept dalSich krokd. Tento
koncept se promenil do podoby nove stred-
nedobeé ESG Strategie, a to vcetne klicovych
vykonnostnich cilli. Nova ESG Strategie je pro-
pojena s celkovou obchodni strategii banky, s fi-
zenim rizik, s aktivitami v oblasti CSR i s komu-
nikaci smérem k pfislusnym zainteresovanym
stranam. Strategie ESG je pevné spjata s cel-
kovou strategii spolecnosti, jejimiz zakladnimi
kameny jsou firemni vize a hodnoty. Principy
udrzitelnosti se tak i pfimo promitaji do firem-
nich hodnot, kterymi jsou respekt, zodpoved-
nost, spoluprace, divéryhodnost a podnikavost.
Jsou to pravé zameéstnanci a ¢lenové organl
spolecnosti Skupin, ktefi davaji péti zakladnim
hodnotam Skupiny smysl. Principy odpovéd-
ného a udrzitelného podnikani aplikuje firma
do swych krokd jak vaci klienttim, obchodnim
partnertm ¢i dodavatellim, tak v{i¢i zaméstnan-
cim. Cilem odpovédného pfistupu v MONETA

je moznost poskytovat klientdim kvalitni sluzby
a produkty, které v sobé snoubi financni efektiv-
nost a odpoveédny pristup k Zivotnimu prostredi
i v socialni oblasti.
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Trendsetter

Q @lzeﬁsky’ @razdroj

Plzensky Prazdroj, a. s.

Snaha o udrzitelnost je integralni soucas-

ti firemni strategie Plzernského Prazdroje

a vrcholny management je - vcetné celého
predstavenstva - hodnocen podle dosahovani
stanovenych KPIs udrzitelneho rozvoje firmy.
Naplnovani strategie udrzitelnosti promita
firma nejen do strategického planovani, ale
takeé do kazdodennich rozhodnuti spolec¢nos-
ti. Zodpovedni za né jsou reditelé jednotlivych
oddélent, ktera maji navic take svého zastup-
ce v tymu pro udrzitelnost. Na konzistentnost
strategie pak dohlizi fidici vybor slozeny ze
¢lendl nejvyssiho vedeni spolecnosti. Firem-

ni zavazky v oblasti udrzitelneho rozvoje jsou
plné v souladu se strategii udrzitelnosti skupi-
ny Asahi Europe & International prijaté v roce
2020, Zahrnuije konkretni spolecenske trendy.
hodnoti rizika, a to jak na globalni drovni, tak
na narodni a lokalnich Urovnich v jednotlivych
regionech, kde firma pusobi. Zakladnimi pilifi
nove strategie jsou uhlikova neutralita, voda,
suroviny, cirkularita obald, odpady, odpovéd-
nost a diverzita. S novou strategii udrzitelnosti
posilila firma komunikaci dirazu na udrzitel-
né podnikani a chovani smérem k zameéstnan-
clim. Ti se pak sami ¢asto stavaji ambasadory
setrneho pristupu k prirodé. Povedomi o novée
strategii Sifila firma prostrednictvim interni
soutéze ,Udrzitelni*, v niz si zameéstnanci mohli
vyzkouset tridéni odpadu, pestovani rostlin
nebo Setfeni vodou a energiemi. Pro seniorni
management organizuje Plzensky Prazdroj sé-
rii workshopdi v ramci Akademie udrzitelnosti.
Zameéstnanci jsou zarovern ambasadory odpo-
veédného pristupu k alkoholu a prochazeji po-
vinnym skolenim ,Abeceda alkoholu®. Zamest-
nanci se také ucastni programu Safety Camp,
kde si rozsiruji znalosti o bezpecnosti prace.

stupu k podnikani.

SKANSKA
Skanska, a. s.

Skanska je jedna z hlavnich stavebnich a de-
veloperskych spolecnosti s Sirokym portfo-
liem stavebni vyroby. Akcentuje svUj postoj

k udrzitelnéemu rozvoji (ESG), ochrané zivotniho
prostredi, etickému podnikani, diverzité, bez-
pecnosti a ochrané zdravi pfi praci. Profiluje se
jako leader trhu nejen v tzv. ,zelené vystavbe’,
ale i v inovacich zamérenych na udrzitelnou
vystavbu. Firma se snazi zlepSovat hodnoce-
ni svych projektd, produktl a sluzeb a aktivné
hledat zpUsaby, jak posilit udrzitelnost svého
byznysu a snizit negativni vlivy v pribéhu ce-
lého Zivotniho cyklu. Skanska respektuije a na-
pliuje Cile udrzitelného rozvoje jako rémec
pro méreni vykonu a prispévkl vlastni prace

v udrzitelném rozvoji. Udrzitelné stavéni je pro
firmu nejen deklarovanou prioritou, ale prede-
vsim denni praxi. Od nakupu energie z obno-
vitelnych zdrojd pres Uspory vody a tepla az
tfeba po novy beton ze stavebniho recyklatu -
ve stavebnictvi je Skanska lidrem v uplatnio-
vani novych pristupt i technologii a firemni

cil uhlikove neutrality do roku 2045 povazuje
spolecnost za zcela realny. V ramci Business
planu 2021-2024 je na kazdy z cilli navazana
souvisejici strategie v oblasti green business,
spoluprace s komunitou, v bezpecnosti pra-
ce, etickém kodexu, diverzité, fizeni rizik, ale

i v odpovedném nakupu, provozni efektivité

a v inovacich pro udrzitelnost. Firma se zame-
fuje na sedm Uzce souvisejicich cill, které se
promitaji v hlavnich hodnotach firmy. Cilem
spolecnosti je byt uznavan jako lidr v diverzite
a udrzitelném pristupu. Skanska si uvédomuie,
Ze pracovnici z rliznych etnickych skupin, lidé
rlizného véku, pohlavi a zdzemi pozitivné pod-
poruji zakladni firemni hodnotu ,Budme lepsi -
spolecné”.

BpS TOP Odpovedna velka firma - Trendsetter:
Plzensky Prazdroj, a. s.

Davod: vyrobni podnik, ktery strategicky, komplexné a vytrvale rozviji principy udr-
zitelného podnikani ve vsech oblastech své ¢innosti. Od zdrojti a vyroby pfes obaly
a logistiku az po zakaznika. Porota vyzdvihla predevsim tzkou spolupraci s dodava-
telskym retézcem, ktery firma ovliviiuje, podporuje a motivuje k odpovédnému pri-

SKUPINA CEZ

Skupina CEZ

Verejné prospésnym aktivitam se Skupina CEZ
vénuije od svého zalozeni v roce 1992. Firma
byla jednim z prdkopnikd zavadéni koncep-

t0 firemni spolecenské odpovédnosti v CR

a vzorem pro ostatni firmy. Prostfednictvim
své nadace patfi k nejstédrejsim firemnim
darclim v zemi. Strategie Skupiny CEZ reflek-
tuje principy ESG a udrzitelnosti, tedy diiraz
na hodnoceni a Fizeni dopadtl podnikani na
Zivotni prostredi, na interni i externi stakehol-
dery a celospolecenskeé zajmy a na odpovédné
a eticke Fizeni firem. V souladu se standardy
GRI a dalsimi mezinarodnimi standardy zpra-
covava firma kazdy rok Zpravu o udrzitelnéem
rozvoji. ESG a udrzitelny pristup jsou integral-
ni soucasti fizeni a korporatni strategie. Nejde
o jednorazoveé splnéni novych pozadavkd, ale
0 soustavné prizplisobovani strategie vsem
trend®m v oblasti energetiky a o pfistup k pod-
nikani jako takovému. V roce 2021 Skupina
CEZ akcelerovala ve srovnani s rokem 2019
naplnovani schvalené strategie s dlirazem na
ESG, ktere chape jako komplexni pristup k fi-
zeni firmy v rychle se ménicim prostredi s ci-
lem vytvaret dlouhodobé udrzitelné hodnoty
pro celou spolecnost. Pro jednotlivé oblasti
ESG si firma stanovila zakladni cile vychaze-
jici z ESG pilird. Vsechny cile jsou zastieseny
pod nazvem Vize 2030 - (ista Energie ZitFka.
Hlavnimi strategickymi prioritami akcelerova-
neé strategie je preména vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a dosazeni uhlikove neutrality,
poskytovani nejvyhodnejsich energetickych
Feseni a nejlepsi zakaznické zkusenosti na trhu
a rozvijeni Skupiny CEZ odpovédneé a udrzitelné
v souladu s principy ESG. Zakladnim predpo-
kladem je pfizplisobovat strukturu Skupiny
CEZ tak, aby odpovidala vysokym narokim.
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GOOD
SAILORS

Good Sailors, s. r. o.

Firma Good Sailors, s. r. 0., se odpovédnému
podnikani vénuje jiz témeér dvacet let, béhem
kterych zvladla spoijit klasicke podnikani s tim
smysluplnym a aktivné zameéstnavat hendike-
povane. Prave diky propojovani byznysu a so-
cidlni odpovédnosti ziskala firma rfadu ocenéni.
V podstaté 100 % vedeni spolecnosti jsou lidé
s hendikepem a 80 % zaméstnancd jsou li-

de s néjakym zdravotnim omezenim. V Good
Sailors véri, ze z hendikepu lze udélat vyhodu
a na miru zamestnanci vybiraji ¢innost, ktere
se bude vénovat. V poslednich letech se k pod-
pore hendikepovanych pridala jesté podpora
ochrany pfirody. Good Sailors, s. r. 0., je spolec-
nost, ktera nema pouze CSR program a aktivi-
ty, ale veskrze Zije socialni odpovédnosti. Firma
funguije bez dotaci a generuje dostatecny zisk
pro dlouhodobou udrzitelnost svéeho podnikani.

Kategorie je oteviena pro firmy, které jsou
lokalni, nemaiji zahranicni materskou spo-
lecnost nebo nejsou soucasti zahranicni sku-
piny. Zameéstnavaji méné nez 250 zamést-
nancli (nebo prepocteny ekvivalent plnych
uvazka), jejich roéni obrat je do 50 mil. eur
a bilan¢ni suma rocni rozvahy do 43 mil. eur.

Strategii firmy MHA je chovat se pfirozené
odpovedné. Firma nema zadny specialni ma-
nual pro tym svych pracovnikd, jak se ,vzorové
odpovédné" chovat. Tuto zalezitost pojima
naprosto intuitivné, z podstaty véci, na zakla-
dé principl zodpovédného chovani, a podle
nejlepsiho svédomi. Pro MHA, s.r.0. se jedna

0 normalni soucast firemni kultury. Pokud ji
zamestnanec neni schopen pfijmout z chova-
ni vzord, z porad, z vnitrofiremnich smérnic
nebo z rad kolegl, nemdze ve firmé dlouhodo-
bé fungovat. Firma si aktivné vsima vlastnich
nedostatkd, hovofi o nich, dokumentuije je, dis-
kutuje o nich a premysli, jak je mGze postupné
napravit nebo vylepsit. Zkusenosti ukazuiji, ze
to mlze byt pro nékoho interné relativné na-
rocné, je to presné tolik potfebna zivna plda
pro nové napady. V environmentalni oblasti

je cilem firmy minimalizovat tvorbu odpadd,
spotrebu vody, neustale optimalizovat spo-
tfebu energii a nevypoustét exhalace. V ramci
vlastni produkce se snazi hledat reseni, ktera
povedou ke snizeni materialove spotreby. Fir-
ma intenzivné pracuje na vyuzivani obnovitel-
nych zdrojd, at uz se jednd o fotovoltaickou
elektrarnu na stfechach provoznich budov, dvé
postupné instalace kogeneracnich jednotek pro
kombinovanou vyrobu vlastni elektfiny a tep-
la ¢i vytapéni a chlazeni vsech objektd MHA
tepelnymi cerpadly, ktera naprosto nezatézuii
Zivotni prostredi, naopak jsou velmi pfizniva.

V socialni oblasti firma zaméfuje pozornost
zejmeéna na sve zamestnance, u kterych klade
dlraz na podporu jejich vzdélanosti, kondice

a zdravi, dokonce ¢astecné i zdravi jejich rodin
a zaroven klade dliraz i na financni i nefinancni
podporu vybranych organizaci, spolkd a zajmo-
vych sdruzeni zejména na Humpolecku, kde
firma pdsobi.

P/R/K

ADVOKATNI KANCELAR

PRK Partners, s.r.o.,
advokatni kancelar

Firma PRK Partners, s. r. 0., advokatni kance-
[aF si je védoma odpovédnosti vGci spolecnos-
ti, ve které Zije a podnika. Kromeé poskytovani
Spickovych sluzeb klientlim se soustredi i na
podporu zen i muzll na materské/rodicovské
dovolené, dlouhodobou podporu prizplisobeni
prace/Uvazku rodinnym zalezitostem. Firma
klade dlraz i na financni podporu zaméstnan-
cl/spolupracuijicich osob v tézkych Zivotnich
situacich, podporu talentd a nadanych studen-
t0 v rdmci Randovy nadace. Firma poskytuje
anonymni pomoc psychologa a tuto sluzbu
zameéstnanclim/spolupracujicim ¢lentim plati.
Kazdorocneé pfijima v ramci stazi studenty ze
zahrani¢i - z Ciny, Indie, Brazilie ¢i ze Spanél-
ska, i z ddvodu propojeni rozdilnych kultur. Fir-
ma se soustredi i na pomoc Ukrajing, a to jak
ve formé financnich dard, tak zaméstnavanim
Ukrajincd a psychologickou a socialni pomoci.
Firma se neustale snazi posouvat své hranice
v oblasti udrzitelného podnikani, a to zejme-
na v oblasti ekologicke, socialni a ekonomic-
ké. Spolecnost se soustredi na Setfeni zdrojd,
energif a vody, nevyuzivani firemnich automo-
billi, tridéni odpadu, starost o lidské zdroje,
ddraz na rovné podminky, rozmanitost, starost
o lokalni komunitu, pravni osvétu pro verej-
nost, praci pro bono, podporu znevyhodné-
nych, vzdélavaci programy pro studenty, nakup
vanacnich darkd pro klienty od potrebnych,
Setreni financnich zdrojd, omezeni zbytec-
nych vydait, investice do obnovy ekosystém,
ekologicky Setrna zarizeni, vyrobky a sluzby,
sledovani modernich trend(l a zavadéni ino-
vativnich postupl. Tym PRK Partners zahajil
prelomovy projekt s nazvem E-Justice Online
Dispute Resolution Scheme, ktery predstavu-
je prvni krok k vytvoreni otevieného prostredi
pro online procesy Feseni sport.
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eBRANA, s.r. 0.

eBRANA, s. 1. 0., je v oblasti odpovédného

a udrzitelného podnikani aktivni od pocatku
zalozeni firmy, tedy bezmala 18 let. Firma se
zahyva vyrobou SW produktl a sluzeb, takze
jejich produkce nevytvari zadne primeé negativ-
ni dopady na Zivotni prostredi. Budovu, v niz se
eBRANA nachazi a ktera byla vystavéna jako
kovovyrobna v brownfieldovém bloku, se po-
stupné snazi rekonstruovat tak, aby vzniklo co
nejmensi energetické zatizeni a co nejpfijem-
néjsi pracovni prostredi pro zaméstnance. Po-
moc okoli firma zuzila predevsim na podporu
déti, zejmena na pomoc malym détskym spor-
tovnim skupinam lokalné situovanym. Cilem
je délat détem sport pristupnéjsi, vzdélavat

a podporovat trenery a ucitele a usnadnovat
rodi¢lim zapojeni déti do sportovnich klubd.
Firma se snazi podporovat projekty v okoli,
ktere zvysuiji pohybovou gramotnost a zdravy
udrzitelny rozvoj a CSR, predevsim odpoved-
nost vidci lidem uvnitf firmy a podpora filant-
ropie. Tento rok se spolecnosti podarilo splnit
financni KPI, které si nastavila pro zahajeni
rekonstrukce dalsi ¢asti sidla v Pardubicich.
Kridlo je navrzeno tak, aby zvysilo spokoje-
nost zaméstnanc(. Vsechny v eBRANE nejvice
pohani myslenka pomahat ostatnim malym

a strednim firmam se rozvijet a meénit tak, aby
byly prosperuiici a mohly se soustrfedit na své
zamestnance, zakazniky a nejblizsi okoli.

G

Biopekarna Zemanka

Biopekarna Zemanka pece od roku 2006
sladkeé susenky a slané krekry v bio kvalité ve
stfedoCeskem Ofikove. Dnes ma firma vice
nez 30 zaméstnancl, ma vlastni prodejnu,
pekarnu a jeji produkty si koupite v prodejnach
po celé zemi i v zahranici. Zemanka byla jed-
nou z prvnich firem v Cesku, ktera se zaméfila
na podporu udrzitelného podnikani a podporu
ekologickéha zemeédelstvi. Do lonského roku
firma promitala udrzitelnost do svého podni-
kani hlavné pocitove. V roce 2021 firma pred-
stavila Strategii udrzitelnosti do roku 2027

a prvni report v udrzitelnosti; Suroviny firma
nakupuie s bio certifikaci a pomaha partnertim
zpracovat jejich nevyuzité suroviny, ze kterych
se tak u nich stavaji znovu potraviny, a pred-
chazi tim plytvani. Energie firma odebira z ob-
novitelnych zdrojt, obalové materialy vybira
tak, aby byly jednoduse recyklovatelné a vy-
tvarely co nejméné odpadu. Biopekarna Ze-
manka se snazi svym zameéstnancdm vytvorit
férové pracovni podminky. Firma zameéstna-
va desitky lidi ze sedlcanského regionu, a to
vetsinou zeny, pekarky, které maji moznost
pracovat takeé na zkracene tvazky, aby mohly
pecovat o sve rodiny. Firma nabizi take bez-
obalovy prodej na svem e-shopu nebo pfimo
v kamennych prodejnach.

BpS TOP Odpovédna mala firma - Trendsetter:
Biopekarna Zemanka, s. r. 0.

Trendsetter Diivod: firma ma inovativni pFistup k podnikani a dlouhodobé rozviji sviij pFistup pre-

devsim v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a cirkularni ekonomiky. Porota pozitivne
hodnoti pfikladnou spolupraci Zemanky s velkymi firmami ve vyrobé produkt a hle-
dani alternativnich zdrojd. Firma je vzor pro ostatni malé podniky, jak strategicky
uchopit udrzitelné a odpovedné podnikani.
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Projektove kategorie - vitezove

BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA
V DIVERZITE

Cena Charty diverzity pro podnik, ktery
strategicky podporuije diverzitu pracovnich
tym z hlediska véku nebo pohlavi a pozi-
tivné ovliviiuje vnimani diverzity ve firem-
nim prostredi.

IKEA Ceska republika, s. r. o.
Projekt: Skills for Employment

IKEA ve spolupraci s Konsorciem nevladnich
organizaci pracuijicich s migranty realizuje tfi-
lety projekt na podporu drziteld mezinarodni
ochrany v Ceské republice. Cilem této iniciativy
je poméhat uprchliklim ziskat jazykové doved-
nosti a pracovni zkusenosti, které zvysi jejich
sanci naijit si praci, at uz v obchodnich domech
IKEA, nebo v jinych spole¢nostech v Ceské re-
publice. U¢astnici zaroven ziskaji lepsi prilezi-
tost zaclenit se do nove hostitelské komunity.
Soucasti projektu je i vzdélavani zapojenych
kolegl a komunikace pribéh( Ucastnikl Sirokeé
verejnosti. Projekt odstartoval v inoru 2021

a zUcastnilo se ho jiz 54 uprchlikd z riznych
zemi svéta. V soucasnosti uz patnact z ucast-
nik v IKEA pracuje a dalsi se Gcastni vybéro-
veho Fizeni. V roce 2022 probéhlo take vice
nez 150 skupinovych lekci ¢estiny a devet se-
tkani venovanych pracovnépravnimu minimu
a osvojovani dovednosti a kompetenci potreb-
nych pfi hledani prace. Dalsim z cilli je posilo-
vat kompetence lidrQi v préci s rGznorodymi
tymy a v neposledni fadeé také zvySovani pove-
domi u Sirokeé verejnosti proskolenim vice nez
50 kolegll na témata souvisejici se zameéstna-
vanim drzitell azylu a doplikové ochrany.

BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA
V ZIVOTNiM PROSTREDI

Cena pro firmu, ktera v ramci dlouhodobé
strategie zavadi opatreni, jez vedou ke sni-
Zovani negativniho dopadu firmy na zivotni
prostiedi, a ve své strategii a jednotlivych
projektech nastavuje méritelné cile a vy-
sledky dokumentuie.

SONNENTOR

SONNENTOR, s.r. 0.

Projekt: Revoluce v obalech

Firma Sonnentor vytvorila projekt REVOLUCE
V OBALECH, ktery je zameéreny na zavedeni
recyklovatelnych a kompostovatelnych oba-
lovych materiald pro vyrobky v maximalni
mozné mife. Aby firma ochranila biosuroviny
od svych péstitell a udrzela jejich kvalitu po
celou dobu, kdy vyrobky prochazeji dodava-
telskym retézcem, musi je zabalit do obald

s perfektni barierou. Protoze firma podni-

ka udrzitelné, zamerila se pfi vyvoji novych
obaldl na obnovitelné zdroje. Projekt zapocal
v roce 2019 a diky novym Cajovym preba-
LlGm mohla firma zacit své krabicky prodavat
bez svrchni celuldzove folie. Tenka vrstvicka
polypropylenu, kterou dFive Cajove prebaly
obsahovaly, byla nahrazena kompostovatel-
nou folii NatureFlex™. Diky vyjimecné kvalit-
nimu prebalu, ktery zamezuje tniku aromatu
a pronikani vlhkosti k cenné suroviné uvnitf
Cajového sacku, mohla byt odstranéna kom-
postovatelna folie z povrchu krabicky. Touto
zmenou firma uSetfila vice nez patnact tun to-
hoto materialu ro¢né. Odstranénim vrstvicky
polypropylenu z cajoveho prebalu bylo uset-
reno dvacet tun plastu rocne. Béhem procesu
inovace prebaldl byla rovnéz snizena gramaz
pouzitého papiru z 60 g/m2 na 50 g/m2

BpS TOP ODPOVEDNA FIRMA
POMAHAJICi OKoLi

Cena pro firmu, ktera podporuje spo-
lecnost a komunity a/nebo zapojuje
zameéstnance do reseni spolecenskych
problémd, zaméfuje se na aktualni pro-
blémy a napomaha k jejich Feseni.

Heimstaden

Heimstaden Czech, s. r. o.
Projekt: Bydleni s doprovodnym
socialnim programem

Program Bydleni s doprovodnym socialnim
programem se zaméruje na ohrozené sku-
piny obyvatel, zejmena rodiny s détmi, ktere
nemaiji zakladni kompetence pro udrzeni byd-
leni. Program Bydleni s doprovodnou socialni
sluzbou nabizi bydleni a socialni praci v jed-
nom balicku. Firma jej zajistuje ve spolupraci
s cca dvaceti neziskovymi organizacemi ve
vice nez 1000 bytech, pricemz Heimstaden
poskytuje bydleni a prispiva i na doprovodny
socialni program. Projektem se dafi rodiny
stabilizovat a zaclenovat do spolecnosti, kul-
tivovat sousedskeé vztahy a budovat dlvéru

v zakladni lidské hodnoty. Projekt evaluovala
Ostravska univerzita, ktera posuzovala Bydleni
se socialnim programem v ramci spolupra-
ce Heimstaden - Portavita. Zjistila, Ze tfetina
lidi v programu si polepsila ve financni situaci
a vice nez polovina lidi pocituje vétsijistotu
bydleni a lepsi psychiku. Z vysledkd vyplyva,
ze u 31 9% domacnosti se zvysily pfijmy a u vi-
ce nez tretiny zapojenych osob se snizuji dlu-
hy. Doslo ke statisticky vyznamnému zvyseni
jistoty bydleni u 49 % respondent( a zlepsil
se i psychicky stav lid.



DIVERZITA

Cesko je prvni v Evropeé -
v diskriminaci starsich
zamestnancu

Firmy casto podcenuiji zkusenosti pracovnik(l nad padesat
let. Naopak se obavaji jejich horsi schopnosti ucit se
digitalnim technologiim nebo nizsiho pracovniho tempa.

kdyz se v Cesku s nastupujici ekonomic-
kou krizi mluvi o propousténi a neza-
meéstnanosti, fada podnikd, predevsim
téch technicky zameérenych, se stale
potyka s nedostatkem pracovnikd. Ani
tento dlouhodoby stav pfitom ,Ceskeé
firmy" nenaucil vyuzivat rodinné stfibro
v podobé zkusenych pracovnik( v preddd-
chodovém véku.

,Zameéstnavani pracovnikd nad 50 let je
stale problém a tato skupina tvofi tretinu
vsech nezaméstnanych. Mnoho z nich ma
problém sehnat zameéstnani, prestoze o néj
stoji. Soucasna situace na trhu prace, ktery
se potyka s nedostatkem zameéstnanc(, jejich
situaci nijak vyrazne nezlepsila. Je fakt, ze
i zamestnanci nad 50 let se dostavaiji do hle-
dacku firem zvlasté v nedostatkovych obo-
rech, ale nejde o vyrazna cisla. Pritom tito
lidé mohou zaméstnavatellim mnoho nabid-
nout,' vysvétluje Kamila Cubanova, ktera se
ve spolecnosti Byznys pro spolecnost vénuje
oblasti diverzity.

Vzhledem ke starnuti populace pfitom
neni zameéstnavani lidi nad padesat let okra-
jovym tématem. ,Nar(stajici pocet starsich
pracovnik{ se stava vyznamnym socioeko-
nomickym tématem, které do budoucna
nabude na dlilezitosti. Ceska republika drzi

pomyslné zezlo v nejvyssi mife diskrimina-
ce lidi v predddichodovém veéku ve srovnani
se zbytkem Evropskeé unie," zminila Kamila
Cubanova. Zaroven zminila, ze praveé firmy
zapojene v platforme Byznys pro spole¢nost
jsou prikladem ostatnim a davaiji prileZitost

i zaméstnancim starsim.

Zhytecna neochota
Neochota zameéstnavat starsi pracovniky
¢asto vychazi z nékterych stereotypt ¢i pred-
sudkl zameéstnavatell. ,VétSinou zminuiji
niz&i pracovni tempo, mensi schopnost ucit
se novym vecem nebo digitalni gramotnost.
Podle minéni ergonomd jsou tyto dlivody
z velké ¢asti povrchni a lidé s vyssim vekem
tolik neztraceji schopnost ucit se ¢i drzet
krok v praci. Naopak mnohdy mohou byt je-
jich zkusenosti pro zaméstnavatele cennym
bonusem," konstatuje Kamila Cubanova.
Naopak prednosti generacné starsich za-
meéstnancd nedokazi firmy ¢asto docenit.
,Obecneé jsou to lidé s bohatymi zivotnimi
i profesnimi zkusenostmi. Podléhaiji vyraz-
né nizsi fluktuaci a nezenou se jiz tolik za
kariérou. Maji nadhled a dokazou v klidu resit
slozité situace a pracovat efektivné. Uméji
také dobre komunikovat a nevyhybaiji se ani
osobni komunikaci tvari v tvar. Byvaji peclivi

a spolehlivi, a v neposledni fadé mohou byt
cennym zdrojem pracovnich kontaktl a va-
zeb, ktere si za léta praxe vybudovali. Pokud
jim zaméstnavatel da sanci, mlze ziskat vel-
mi loajalniho pracovnika,” upozornuje Kamila
Cubanova.

Vékovou diverzitu zaméstnanc mohou
podniky posilit fradou aktivit. Od auditu za-
méstnancd v rdznych vékovych skupinach
a mapovani zivotnich milnikd pres rlzna sko-
leni a aktivity pomahaijici vzajemnému poro-
zumeni generaci.

Pracuii také s vedoucimi manazery, aby
vedeli, jak maji spravné Fidit multigeneracni
tymy. ,Vénuiji pozornost internim procestim,
aby nediskriminovaly zadnou vékovou skupi-
nu, a vyuzivaji znalosti a zkusenosti starsich
zameéstnancll pfi vzdélavani ¢i mentoringu
mladsi generace az po rekvalifikace a snize-
neé Ci flexibilni tvazky. Nicméne si myslim,
7e vétsina firem v Ceské republice s tim-
to tématem viibec nepracuje a bohuzel se
na néj nijak nepripravuiji,' podotyka Kamila
Cubanova a navazuije: ,Tento trend vyzaduije
systémovou zmeénu a uzkou spolupraci statni
a soukrome sfery. Je potieba vytvaret takove
podminky pro firmy, aby zaméstnavaly i tuto
skupinu lidi a podporovat celozivotni vzde-
lavani a odbornou pripravu, které pomaha-
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ii zkvalitnit dovednosti starsich pracovnikl
a zvysit jejich zameéstnatelnost.*

Poradci a skolitelé
Potreba smysluplné zaclenovat starsi za-
meéstnance a zameéstnankyné pfitom neni
dana jen postupnym starnutim populace,
ale vliv na ni ma i prodluzovani odchodu
do dlchodu. Z pdvodnich 60 let na soucas-
nych 65 let, pficemz se dlouhodobé uvazuje
o dalsim zvyseni na 67 let. ,Samoziejme jsou
profese, které vyzaduii urcité fyzické naroky
a jez nelze plné vykonavat az do dosazeni
dlchodového véku. S tim ale mohou zamést-
navatelé priibézné pracovat a postupné tyto
pracovniky pripravovat na zménu v jejich
kariere. Mohou je treba posunout do role
skolitell, mentord nebo odbornych poradct,
mohou je rekvalifikovat nebo naucit novym
dovednostem, které vyuziji v jiné profesni
roli. Dale je dllezita také moznost flexibil-
ni organizace prace a podpora flexibilnich
UvazkQ. Jisté si vétsSina z nas vzpomene na
medialné znamy pribéh byvalého hornika,
ktery se uspesné rekvalifikoval na programa-
tora ve svych 45 letech, pfipomina Kamila
Cubanova.

Neustale se ménici trh prace bude podle ni
ve stale vétsi mife vyzadovat diiraz na celo-

zivotni vzdélavani a na rekvalifikace do upl-
né odlisnych obord, a to i nékolikrat béhem
pracovni kariéry. ,Obavam se vsak, ze na to
nejsme moc pripraveni ani na osobni, ani na
spolecenske roving, a to nemluvim o vzdela-
vacim systemu, ktery reflektuje potreby bu-
douciho pracovniho trhu a Prdimyslu 4.0 jen
velmi pomalu,' konstatuje Kamila Cubanova.
Jednou z cest, kterou se platforma Byz-
nys pro spolecnost snazi soucasnou situaci
zlepsit, je poradani mezigeneracniho dialogu
absolventd a lidi nad padesét let. ,Mezigene-
racni dialog je dllezity nejen ve firmach, ale
obecné v celé spolecnosti. Myslim, ze nikdy
drive v historii si nebyly jednotlivé generace
asi je, ze je potreba tento dialog vest zvlaste
dnes, kdy se prikopy mezi generacemi zvet-
Suji. Firmy se snazi odbouravat predsudky

Davisor DosTAL
Redaktor

a najit vzajemne pochopeni a porozumeni,
ktere vede k lepSi atmostére na pracovisti,
kde je kazdy vitan a kazdy mdze uplatnit svdj
potencial. Pomahaiji zlepsit vzajemnou komu-
nikaci napric¢ generacemi, aby se od sebe vza-
jemné ucily zmifuje Kamila Cubanova. Velmi
dobre funguiji rizné mentorské programy,
kdy zkusenéjsi zamestnanci mentoruji absol-
venty a mladsi kolegy, ale i naopak.

Dalsi prilezitosti ke zméné situace je zakla-
dani takzvanych Employee Resource Groups,
neboli zaméstnaneckych skupin, které poma-
haji vzajemnému porozumeni a komunikaci.
Jednotlivé generace se mohou vzajemne take
vzdeélavat, napriklad mladsi kolegové mohou
ucit digitalni dovednosti a podobné. Vymeéna
zkusenosti, vedomosti a schopnosti mezi nej-
rliznéjsimi lidmi z nejrliznéjsich generacije
velmi cenna a posiluje vzajemnou empatii. W

Obavam se vsak, ze na to nejsme
moc pripraveni ani na osobni, ani

na spolecenske rovine.
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Estonska vlada
zpristupnila

pocitacove vzdelavani
dospelym a vyzaduje
ho od mladeze.
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ROZHOVOR

Vit CHALUPA
Redaktor

Rusko uznava tanky
a stihacky vice nez slova

Estonsko, nejsevernéjsi a nejmensi z pobaltskych republik, plati jiz roky

za vzor digitalizace statni spravy. Velvyslankyné Estonské republiky v Cesku
Gita Kalmetova v rozhovoru rika, ze az 99 procent sluzeb je mozne v jeji zemi
vyridit online. Ocenuije take skvélou spolupraci ¢eskych a estonskych odbornik(
v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Jak velke jsou v Estonsku obavy z mozného
postupu Ruska na zapad? Zvlast kdyz mate
250 kilometrd dlouhou spolecnou hranici?
Nase premiérka Kaja Kallasova se casto odvo-
lava na Franklina Delano Roosevelta, ktery rekl,
Ze jediné, ceho se musime bat, je strach sam.
Strach neni dobry spolecnik. Na druhou stranu
nebrat vazné jaderné hrozby by bylo vyloze-
né hloupé. Ano, Zijeme vedle nepredvidatel-

né zeme, ktera uznava predevsim moc a silu.
Ostra prohlaseni a preventivni hesla nefunguii,
Rusko rozumi a uznava tanky a stihacky vice
nez slova. Pokud jde o spolecnou hranici s Rus-
kem, tak podle velitele zpravodajského centra
estonskych obrannych sil uz dlouho nebylo
ruské Uzemi za ni tak prazdné. Ruske jednot-
ky se odsud presunuly na Ukrajinu. Musime

si uvédomit, ze schopnost Ruska Utocit svym
raketovym arzenalem presahuje regionalni
rozmer a pokryva celou Evropu od Portugalska
po Island, zatimco jeho kyberneticky arzenal
statni hranice neuznava viibec.

Ukazuje se nyni, ze byl pro Estonsko vstup do
NATO a EU klicovy?

Estonsko je sice mala zeme, ale nektere okolni
staty, pratelské i méné pratelskeé, rozhodné
malé nejsou. Zeme vstoupila do NATO i do EU
ve stejném roce 2004, ktery byl jednim z pre-

lomovych. Ackoli se nam pfi vysloveni pojmu
NATO samoziejme vybavi obrana, ne vzdy je to
prvni spojitost pravé s EU, ale i zde je dilezitd
obranna slozka.

Co by se stalo, kdyby tomu tak nebylo?

Tuto otazku bych znovu polozila tém zemim
a politikdim, ktefi svého ¢asu pochybovali o na-
Sem clenstvi v NATO a povazovali ho za prilis
provokativni vici Rusku. Tuto otazku bych
smerovala i na ty politiky, ktefi se boji i jen
zopakovat to, co bylo slibeno Ukrajiné a Gru-
zii na summitu v Bukuresti. Evropa ma velky
deficit odvahy. Kdyby nebylo Ukrajinc(, ¢lovek
by si myslel, ze se z Evropy vytratila odvaha
a statecnost.

V ndvaznosti na ruskou agresi vici Ukrajiné se
Evropa ocitla v energetickeé krizi. Jak reagova-
la estonska vlada, aby zajistila, Ze jeji obcané
preziji nadchazejici zimni topnou sezonu? Jaké
zdroje nahradi plyn z Ruska?

Je dllezité prestat pouzivat ruska fosilni paliva,
abychom prestali financovat Putinovu valec-
nou masinerii. Estonsko se zavazalo zastavit
nakupy ruskeho plynu a rozhodlo se prejit na
dodavky zkapalnéného zemniho plynu, coz

iiz nyni nahlodava statni rozpocet pod tihou
vyssich nakladl na energie. Podle Eurostatu

byl ¢ervnovy nardist cen elektfiny v Estonsku
0 129,6 procenta nejrychlejSim v Evropskeé
unii. Valka na Ukrajiné vyznamné ovlivnila na-
si ekonomiku, energeticky systém a Zivobyti.
Zreknuti se ruskeho plynu donutilo dodavate-
le plynu rychle upravit své provozy a nahradit
je dodavkami LNG. Hlavnim problémem vsak
je, ze nemame dostatecnou kapacitu pro pfi-
jem LNG, ktery by zajistil odpovidajici dodavky
a snizil cenu. Estonsko planuje vyuzivat misto
plynu bridlicovou ropu, kterou mizeme tézit
v tuzemsku. Jako jednu z alternativ vidime
moznost zvyseni domaci produkce biometa-
nu. Ten sice v blizké budoucnosti neuspokoji
celou poptavku po plynu, ale je to pfilezitost,
jak zvysit budouci bezpecnost dodavek a pri-
spet k ekologickéemu prechodu. Ani v budou-
cich progndzach neni mozné nahradit veskerou
spotrebu plynu elektfinou, a to ani pfi nejlepsi
vili. Neocekavame, ze by plyn v pfistich dese-
tiletich zmizel z trhu, spiSe je dobrym mostem
pro prechod k obnovitelnym zdrojlim energie
a takeé pro vyuziti vodiku.

Estonsko je v Ceské republice uz léta davano
za priklad uspésné digitalizace statni spravy.
Museji Estonci stale chodit na urady osobné?
Jak funguje komunikace a co vsechno lze vy-
fidit online? »



» V Estonsku je 99 procent sluzeb poskytova-
no online. K uzavfeni manzelstvi nebo rozvodu
se vSak ¢lovék musi dostavit osobné. Vaichni
mame obcanskeé prikazy, které slouzi jako na-
sSe online pasy, jez nam umoznuji podepisovat
dokumenty na dalku, provadét bankovni trans-
akce, hlasovat ve volbach, platit za parkovani
a verejnou dopravu. Lékari vydavaji recepty
elektronicky, studenti si mohou zkontrolovat
online sve znamky, rodice mohou kontrolovat
skolni dochazku svych déti. Firmu lze zalozit
online z osobniho pocitace béhem néekolika mi-
nut. Danova priznani se z 99 procent podavaji
online.

Proc se Estonsko rozhodlo pro tak rychly po-
stup? Kviili zjednoduseni? Nebo jde o zlevnéni
statni spravy a usporu pracovnich sil?

Kdyz jsme v roce 1991 obnovili svou nezavis-
lost, zdédili jsme sovétskou centralizovanou
nefunkéni ekonomiku, ktera byla technologic-
ky velmi zaostala. Bylo nutné zacit délat véci
jinak, abychom prezili. Tehdejsi vladu tvofi-

li mladi lidé s pr@meérnym vékem 35 let bez
Urednickych instinktd, ale s obrovskym nadse-
nim a vali véci uskute¢nit, dohnat. Finsko tehdy
nabidlo svou analogovou telefonni Ustfednu
zdarma, protoze ji nahrazovalo digitalnim pfi-
pojenim. Mart Laar, nas tehdejsi premier, v té
dobeé nejmladsi v Evrope, se rozhodl analogo-
vou fazi zcela preskocit a nahradit ji rovnou
digitalni. Laar tvrdi, Ze o pocitacich nic nevedel,
meél jen dobré poradce a odvahu jim naslou-
chat. V pripadé elektronického statu nejde ani
tak o technologii, jako o politické rozhodnuti.
Podle naseho byvalého prezidenta Toomase
Hendrika Ilvese je estonsky e-stat technologic-
ky jednoduchy a srozumitelny kazdému clove-
ku se zakladni znalosti informacnich technolo-
gii. Stoji na tfech pilifich: digitalni identité, jejim
pravnim zakladu a sluzbach, které mdze stat
na zaklade dvou predchozich nabidnout svym
obcanlim. VSechny tfi jsou predevsim politic-
kou, nikoli technologickou zalezitosti.

Jak vnimaiji digitalni transformaci statni spra-
vy obcane? Jak prekonavate vyzvy, vékové
rozdily a s tim souvisejici rozdilnou troven di-
gitalni gramotnosti ve vasi spolecnosti?

Co se tyce digitalni gramotnosti, vlada zpfi-
stupnila pocitacové vzdelavani dospelym a vy-
Zaduje ho od mladeze. Kdyz bylo v 90. letech
zavedeno bezplatne pocitacove vzdélavani, na-
vstevovalo kurzy vice nez deset procent vsech

dospélych Estoncdl. Dnes se estonsti zaci uci
programovat iz od sedmi let; odhaduie se, ze
vice nez 90 procent estonske populace ovlada
pocitace. Spole¢nost musi mit pochopeni, musi
mit dveéru, ze oni, lidé, jsou v centru pozor-
nosti digitalni transformace, a ze to neni tak,
Ze to vlada déla jen pro sebe. Loni na podzim
navstivil Estonsko predseda ceského Senatu
Milos Vystrcil. Setkal se s mnoha dilezitymi
lidmi a byl pfijat do e-Estonské zasedaci mist-
nosti. Zajimalo nas, jake z toho mél pan Vystr-
¢il dojmy. Zajimave bylo, ze nam rekl, ze na néj
neudélala dojem ani tak technologicka fesent,
ale Ze ho zarazila mira dveéry Estoncd v e-go-
vernment, v e-feseni. To je klicove.

Jak se podafrilo dat dohromady Estonskou ligu
kybernetické obrany, dobrovelnickou organi-
zaci slozenou z mladych IT odborniki, a zapo-
jit je do obrany proti utokiim z Ruska a dezin-
formacni valce?

Liga kybernetické obrany vznikla v reakci

na masivni kyberneticke utoky, které Eston-
sko utrpélo v dubnu 2007, kdy se jako jedno

z prvnich stalo ter€em utoku moderni formy
hybridni valky ze strany Ruska. Pod zaminkou
odstraneni vojenskeho pamatniku z centra Tal-
linnu vyvolalo Rusko nepokoje mezi estonskou
ruskojazy¢nou mensinou. Kromeé toho Rusko
zahajilo kybernetickeé utoky, kdy doslo k vy-
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Gita Kalmetova

0d srpna 2021 je velvyslankyni
Estonské republiky v Cesku, pred tim
pusobila ve stejné pozici v Kanade

a v Nizozemsku: Do-politiky vstoupila

az po kariére divadelni a filmové
herecky v roce 1993, kdy absolvovala
Estonskou diplomatickou Skolu
a zacala pracovat na
ministerstvu zahranici.

fazeni online sluzeb estonskych bank, médii

a statnich organd. Ackoli se existuijici estonsky
tym pro reakci na kyberneticke hrozby doka-
zal s problémem rychle vyporadat a vyresit

iei. vznikly diskuse o tom, jak nejlépe celit bu-
doucim Utokim, a zrodila se Liga kybernetic-
ké obrany. Tvori ji lidé, ktefi jsou pfipraveni se
dobrovolné zapoijit do kyberneticke bezpecnos-
ti, aniz by museli vstoupit do armady. Jsou to
nase nejchytrejsi hlavy v oblasti IT, které jsou
ochotné obétovat svUij Cas pFipravé na kyber-
netické utoky a které maiji byt mobilizovany
béhem celostatniho kybernetického Utoku.
Jednotka ma nékolik cild, jejichz cilem je zlepsit
dovednosti svych ¢lend v oblasti kybernetické
obrany, podnécovat je ke zvySovani povédomi
o kyberneticke bezpecnosti ve vlastnich orga-
nizacich a poskytovat kapacity kyberneticke
obrany v dobé celostatnich krizi. Vim, Ze eston-
Sti a cesti kyberneticti odbornici Uzce spolupra-
cuji a tak jsem mnohokrat slysela své kolegy
vyjadrovat obdiv nad vasi odbornosti v oblasti
kybernetické bezpecnosti, nad profesionalitou
a efektivitou vaseho NUKIB. [ |

Velvyslankyné Estonské republiky v Cesku Gita Kalmetova. Foto E15 Michael Tomes
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UDRZITELNOST

Paviina KaLousova
Zakladatelka BPS

Silna partnerstvi prinaseji novou

prilezitost pro udrzitelnost

Transformace kolem ESG nas za posledni dobu naucila, Ze udrzitelnost

musi znamenat hledani profitabilnich FeSeni problemda, kterym celime

nebo v budoucnu Celit budeme. A ta najdou firmy pouze tak, ze posili roli
udrzitelnosti ve strategii a rozhodovani firmy, ale také se museji spojit s dalsimi
a vytvorit casto necekana spojeni.

SG je nyni sklofiované téma. Je to pfile-
zitost, kterou ale zatim casto chapeme
pouze technicky. Jako reporting, nastroj
pro integraci vsech aspektl udrzitelnos-
ti, zpdsob, jak nastavit KPI ve firmach. To je vse
prirozeny zaklad. Aby vsak ESG bylo transfor-
macni, tak musi prinaset zménu mysleni, kom-
plexni pohled na fungovani firmy a novy pfistup
postaveny na lepsim porozumeni externiho pro-
stredi. Jediné tak mlize prinaset synergie, part-
nerstvi a inovace, které lezi mimo hranice toho,
co maji firmy tradicneé ciste ve sve kontrole.
Napriklad mnoho aktivit se v zelené €asti
udrzitelnosti zameéruije na investice do uhlikove
neutrality. Na inovace, alternativni energetické
zdroje, snizeni energetické naro¢nosti a mnoho
dalSich oblasti. Mnoho z toho se zatim vsak sta-
le pro oblast vyroby ¢i ¢innosti firmy (pro tzv.
Scope 1a 2). A tfebaze i v této oblasti mame
u nas pred sebou jesté dlouhou cestu, firmy se
v teto casti posouvaiji milovymi kroky kupredu.
Obrovska prilezitost lezi v lepsim pochope-
ni udrzitelnosti v oblasti toho, co se déje mimo
brany firem, v dodavatelsko-odbeératelskem
fetézci (v tzv. Scope 3). Jak uvadi organizace
Carbon Trust, u vétsiny firem tvofi stopa ve
Scope 3 od 65 do 95 % jejich celkoveho dopadu.
Experti odhaduii, Ze boom v této oblasti prijde
po roce 2030, kdy vétsina firem pfijme zavazky
pro celkowy net zero dopad. Cim dFive za¢nou,
tim uspésnéjsi to bude. Uz jen proto, Ze zménit

nez rozhodnuti o investicich v dané firmé.

Partnerstvi otevie novée
Erile_zitosti a prinasi skutecné

SG inovace
Co se déje mimo brany firmy je nutne postavit
na novém pochopeni hranic odpovednosti. Cas-
to se bavime o tématech, ktera vyzaduiji kom-
plexni zménu v ramci oboru. K tomu je tfeba vy-
tvaret partnerstvi Casto i s neCekanymi subjekty
a pristupovat k dodavatellim jako k partnertim,
které potrebujete mit na palubé.

Kdyz jsme se v Plzenském Prazdroji zacali
prede dvema lety divat nove na celkovy fetézec
produktli a zmérili svou stopu ve Scopu 3, ote-
viely se nam zcela nove obzory.

Napriklad v nasich pivovarech pouzivame
chmel od nékolika desitek péstiteld v Cesku.
Uroda této pro nas klicove suroviny je ovliv-
néna klimatickou zménou. Kromeé vysokych
teplot za to mlze zejména odlisné rozlozeni
desté v pribéhu roku. Dlouho jsme hledali, jaky
mdze byt nas pristup. Nakonec jsme spoaijili sily
s Microsoftem a iniciovali projekt PRO CHMEL.
Spolecné s Chmelarskym institutem, Svazem
péstiteld chmele CR a dal&imi partnery napfi¢
tremi kontinenty pomahame péstiteldm chmele
na Zatecku adaptovat se na klimatickou zménu.
Cilem projektu je pomoci modernich techno-
logii monitorovat, jak chmel reaguje na pocasi
a zmeény klimatu, a na zakladeé téchto zjisteni
pomoci zavlazovat efektivneji. Behem pristi se-
zony budeme testovat aplikaci, kterd jim poradi,
kdy a jak efektivné zavlazovat a zaroven Setfit
s nedostatkovou vodou. To je ale, verime, jen

zatatek. Nase zkusenosti a hlavné silna part-
nerstvi chceme nyni skalovat do dalSich iniciativ
a projektd, které nejen pomohou péstitelim

v udrzitelném pristupu k péstovani a plde, ale
pomUze i ndm pfinaset nasim spotfebitelim
produkty postavené na udrzitelnem péstovani
a snizit i ekologickou stopu.

Obdobny pristup jsme zvolili pfi FeSeni pro-
blematiky obald. Jiz nyni pouzivdme vice nez
70 % obald, které jsou vratné. A celou fadu
rozhodnuti jsme méli ve svych rukach. Jako
napriklad zruseni vyuzivani pivnich PET lahvi,
od kterych jsme definitivné v roce 2021 odesli
a usetfime tim rocné pres 1300 tun plastu. Za-
roven jsme vyznamne navysili podil recyklatu
u plechovek. U plechovek Pilsner Urquell do-
konce na 75 % recyklatu, nejvyssi certifikovana
Uroven dostupna u nas. Diky vétsimu pomeru
recyklatu maji noveé plechovky az o 30 % nizsi
uhlikovou stopu. Ale jsou oblasti, ktere jiz sa-
mi Fesit neumime. Proto jsme spolu s dalSimi
napojari zalozili Iniciativu pro zalohovani, kterd
otevrela dialog o zavedeni plosného zalohoveho
systému i na plechovky v Cesku. Chceme, aby
i u nas fungoval system, jimz se vydalo iz dva-
nact evropskych zemi, které tak dokazou vyshi-
rat i vice nez 90 % plechovek uvedenych na trh
a vratit je zpét do plechovek.

Neni to rozhodné snadna cesta, ale mlze
vest ke skutecné zmene postavené na otevre-
nosti a partnerstvi. A to mdze vytvaret reseni,
na ktera by jednotlivé firmy bud nepfisly vibec,
nebo tak ucinné.



DIGITALIZACE

Digitalizace prinasi

y vy

vetsi udrzitelnost

Ceska republika dlouhodobé zaostava v digitalni transformaci. Pfestoze se

0 tématu mluvi uz radu let, v praxi zeme stale preslapuje na miste.

A" 4
esko stale zlstava zemi, kde firmy i pod-
nikatelé potrebuii pfi vyfizovani nejrliz-
néjsich zaleZitosti s verejnymi institucemi
papirové kolky, hotovostni platby na po-
kladnach nebo vypliovani bezpoctu papirovych
formulara.

Potvrzuije to i Index digitalni ekonomiky a spo-
le¢nosti (DESI), kterym Evropska komise kaz-
dorocné sleduje pokrok v digitalni rozvinutosti
¢lenskych stath. Ceska republika se v tomto Zeb-
Ficku dlouhodobeé drzi na spodnich prickach. A to
presto, Ze se fada digitalnich firem z tuzemska
dokazala prosadit na globalnich trzich. Stat ani
dalsi verejne instituce vSak know-how ze soukro-
meho sektoru zatim nedokazaly vyuzit.

Klicova je kontinuita

,Digitalizace neni o technologiich, ale mnohem
vice o zplisobu mysleni. Bohuzel nemalo zemi
nema v oblasti digitalni transformace jasny
plan, strategii ani vizi. Casto se zaméfuiji na kon-
krétni sluzby a malé ¢asti ekosystéemu a chybi
implementace nastrojli pro systémové zmény.
Viytvorit dobry plan znamena, ze mu vsichni ve
spolecnosti rozuméiji a také mu véri bez ohledu
na politicke nazory," fika Martena Kaevatse, byva-
ly poradce pro otazky digitalni agendy Estonska
a spoluzakladatel globalni iniciativy GovStack,

a doplAuje: ,Budovani digitalni spolecnosti vy-
zaduije Cas. A i kdyz se politici ve svych funkcich
stridaji, digitalni transformace spole¢nosti musi
pokracovat i bez ohledu na momentalni politic-
kou konstelaci.” Podle jeho slov byva nejcastéjsi
prekazkou pro rozvoj digitalizace nejen kultura
a zplsob mysleni, ale i neochota ke zménam

a nastaveni cile a konkretniho planu, jak techto
zmen dosahnout.

Digitalizace pfitom m{iZze znamenat znacny
prinos pro udrzitelnost. Online by se totiz mohly
vyfizovat mnohé Uredni agendy, kvili kterym
nyni museji podnikatelé i vefejnost osobné na
urady. To obvykle neznamena jen ¢asovou zatéz,

ale takeé dopravu a s ni souvisejici emise smogu
i sklenikovych plynd.

Technologie znamenaiji uspory

Na druhou stranu digitalizace systém0 podle od-
bornik znamena také jejich elektrifikaci a s tim
souvisejici rlist spotreby elektrické energie. Podle
analyzy spolecnosti BloombergNEF napriklad
elektrifikace dopravy, priimyslu a stavebnictvi
povede v severni Evropé k rlistu spotieby elek-
tfiny az o 65 %. Vétsi podil obnovitelnych zdrojl
a snizovani uhlikove stopy v energetice vsak
mohou tyto mozné negativni dopady digitalizace
odbourat.

Digitalni technologie mohou naopak vyrazné
pomaoci Fesit jeden z nejvétsich problém0 Ces-
ke ekonomiky, ktery predstavuiji drahé energie.
Velkou ¢ast spotreby elektriny v tuzemsku pred-
stavuiji se 70 % elektromotory. Modernéjsi elek-
tromotory pfitom mohou usSetrit az Sest procent
energie, propojenim s takzvanymi frekvencnimi
menici je mozné uspory zvysit na 30 % a pfi di-
gitalizaci celého systému v kombinaci s uklada-
nim energie mohou uspory dosahnout az 60 %.
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Daugor DosTAL
Redaktor

LCeskeé primysloveé firmy si dnes museji poradit
v mimoradné komplexnim a nepredvidatelném
prostredi. Udrzet si konkurenceschopnost a vy-
rabét s vysokou pridanou hodnotou pomohou
digitalni technologie," uvedl generalni Feditel ces-
kého Siemensu Eduard Palisek.

Usporu ¢asu, penéz, materialu a tim padem
i snizeni negativnich vlivd na Zivotni prostredi pfi-
naseji digitalni technologie i do takovych oblasti,
jako je oprava silnic. Inovativni metoda frézovani
povrchu silnic vyvinuta ceskou spolecnosti Exact
Control Systems dokaze diky presnosti a pokro-
¢ilym optimalizacnim algoritm@m usetfit témér
polovinu mnozstvi odfrézovaneho asfaltu a za-
roven docilila perfektni rovinatosti a optimalnich
sklondl pro odtok destové vody, coz je zasadni
pro bezpecnost jizdy.

Navazuijici pokladani noveho asfaltu diky do-
konalé geometrii podkladu probiha rychleji, takze
metoda pfinasi rychlejsi a levnéjsi opravy silnic
a zaroven vyrazné meéné odpadoveho materialu.
Diky podobnym digitalnim technologiim tak md-
ze Cesko zvladnout i soucasneé slozité ekonomic-
ké obdobi.

Foto Shutterstock
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TOP Odpovedna firma
v digitalizaci

Deloitte CZ Services

Projekt: IRENA (Immediate Refugee
Need Assistance) - platforma pro
pomoc uprchlikiim z Ukrajiny

Deloitte se rozhodl vyuzit své expertizy v ob-
lasti IT a pomaci zahlcenym neziskovym orga-
nizacim pomahat efektivngji. IRENA (Immedia-
te Refugee Need Assistance) je technologicka
cloudova platforma, kterd zahrnuje voicebot

a chatbot v sedmi jazycich, chytreé virtual-

ni kontaktni centrum, knowledge-base, fizeni
zdrojl a dalsi slozky. Jeji primarni pfinos spo-
Civa v automatizaci a administraci zpracovani
problém0 valecnych uprchlikd a v rekordné
rychlém onboardingu novych agentdl.

V UDRZITELNOSTI

KaReL PLoTény,

BPS TOP ODPOVEDNY LEADER

Tesco Stores CR

Projekt: Food Cloud - aplikace pro
zjednoduseni distribuce potravinovych
piebytka

Aplikace pomaha sjednotit a zjednodusit formu
komunikace s potravinovymi bankami. Kazdy
den zlistavaji v obchodech Tesco neprodané
potraviny, které jiz se nemohou dale prodavat,
ale jsou stale vhodne k jidlu, jako napriklad
pecivo, ovoce a zelenina. Tyto potraviny daruiji
do Potravinovych bank, neziskovych a chari-
tativnich organizaci, pfipadneé jako krmivo pro
zvifata. V minulosti proces probihal na zakladé
predavacich papirovych protokoll a fady tele-
fonatt mezi zminénymi odbérateli a Teskem.

Vodafone Czech Republic
Projekt: Aplikace Zachranka

Aplikace je v mabilnim telefonu vzdy pfipra-
vena pro rychlé kontaktovani zdravotnické
zachranné sluzby nebo horské sluzby stis-
kem jediného tlacitka. Navic ma radu dalsich
chytrych funkci a propojeni, ktera uzivatelim
pomohou v nouzi. Aplikace Zachranka funguje
jiz ve ctyrech zemich a ma pres 2,5 milionu
uzivatell. Pomahla zachranit iz vice nez sto ti-
sic zivot(l. V rdmci Ceskeé republiky ma vice nez
1900 000 uzivateld. Zachranné slozky pro-
strednictvim aplikace prijaly vice nez 90 tisic
nouzovych zprav.

BPS TOP ODPOVEDNY LEADER
V DIVERZITE

Fiuip MoLEan,

ZAKLADATEL A JeDNATEL ASIO NEW, spoL. s R. 0.

V oboru plsobi jiz vice nez ctyricet let. Firmy ASIO, kde plsabi, byly
vzdy inovativni, a tak mezi prvnimi uvedly na trh membranove techno-
logie, vyrobky pro hospodafeni se srazkovymi vodami (HDV), vyrobky
pro modrozelenou infrastrukturu (MZI) a pro recyklaci vod. Podili se

i na projektech Fesicich vodohospodarskou problematiku meést, tvorbé
norem a legislativy. Je aktivni i v ramci odbornych organizaci (CzZWA)

kde prosazuje udrzitelna feseni sanitace, pfedndsi na vysokych skolach,

seminarich a konferencich a publikuje. Ocenéni by tak mélo byt konci-

povano jako za celozivotni pfistup k rozvoji oboru udrzitelnym smerem.

ZAKLADATEL A JEDNATEL GOOD SAILORS, S. R. 0.

Podporuje zaméstnavani lidi se zdravotnim znevyhodnénim. Od ro-

ku 2002 se vénuije socialnimu podnikani a ochraneé prirody. Zalozil a vedLl
neziskovou organizaci na podporu vyuzivani open-source reseni ve vzde-
lani a statni spraveé, za coz ziskal Cenu ministra vnitra za pfinos verejné
sprave. Pracoval jako konzultant pro open-source pro Evropskou komisi,
stravil rok zivota v Silicon Valley a v soucasne dobé se venuje predevsim
inovacim v novych oblastech digitalniho podnikani a propojovani social-
niho podnikani s businessem. Jako zakladatel spolecnosti Good Sailors
hleda dvacet let smysluplnou praci pro hendikepované.



POMOC OKOLI

Dobrovolnictvi v Cesku sili,

firmy kladou duraz

na ekologii a udrzitelnost

V zapadni Evropé maji
dobrovolnické aktivity
vyrazne delsi tradici
nez v tuzemsku. S jejim
zavadénim v Ceské
republice vyrazne
pomahaly predevsim
materske firmy

nadnarodnich spolecnosti

plsobicich na mistnim
trhu.

prirodné cennych tzemich,

v socidlnich sluzbach ¢i rliz-
nych institucich pro seniory,

v détskych domovech ¢i dalSich
obdobnych institucich a sluz-
bach plsobi kromé profesio-
nalnich zaméstnancl v posled-
nich letech stale vice i skupiny dobrovolnikd.
Dobrovolnictvi se tak stava také v Cesku jed-
nou z vyznamnych forem pomoci firem pro
neziskové organizace a dalsi vefejné prospés-
neé organizace.

,V zapadni Evrope je tradice dobrovolnictvi
podstatné delsi a silnéjsi nez u nas. Napriklad
ve Velkeé Britanii, ktera by pro nas mohla byt
vzorem, je dlouhodoba silna podpora zejména
mistnich komunit, ¢asto vychazejici z cirkev-
niho prostredi, kdy dobrovolnici automaticky
pomahaji v nemocnicich, Skolach, hospicich i
v mistnich spolcich,’ vysvétluje Pavel Kucera,
odbornik organizace Byznys pro spolecnost na
oblast firemniho dobrovolnictvi.

,Byznys pro spolecnost pomaha propojovat
firemni dobrovolniky s neziskovym sekto-
rem a verejné prospesnymi organizacemi od
roku 2004. Posun v chapani dobrovolnictvi je
i diky nasi edukaci vyrazny. Zatimco drive fi-
remni podpora byla predevsim financni, dnes
se firmy ve prospéch mistnich i vétsich komu-
nit chtéji angazovat nejen financné, ale take
praktickou pomoci a pfimym aktivnim zapoje-
nim vlastnich zameéstnancti - jako dobrovolni-
ki, Casto je to na zakladé prikladu a zkusenos-
ti jejich ,nadnarodni matky', ale v neposledni
fadé také tim, Ze se do vedeni firem dostavaji
noveé generace manazer(l a manazerek, pro
které je dllezité, jak se firma chova a plsobi

na mistni komunity, a firemni dobrovolnictvi
je idealni a pozitivni zplisoh, jak to realizovat,'
zdlraznuje Pavel Kucera.

Priroda i klima

V posledni dobé podle néj firmy vénuiji hodné
pozornosti ekologickym / enviromentalnim

a tzv. udrzitelnym tématdm. ,Ale je zde znat
velky posun. Zatimco dFive vSichni chtéli sazet
stromy, dnes firmy hledaiji i pfilezitosti, jak
zadrzovat vodu v krajiné nebo jak navracet
plvodni druhy Zivocich( i rostlin zpét do volné
pfirody. S takovymi pozadavky jim mdzeme
pomahat diky projektu ,Adoptuj pfirodu’, kdy
firemni dobrovolnici mohou dlouhodobé i ne-
kolik let pracovat v jedné lokalite, vzit si za
svou treba louku a sledovat, jak ma jejich €in-
nost pfimy a konkrétni pozitivni dopad na kra-
jinu,* upozornuje Pavel Kucera. Firmy se take
Casto venuiji celé radeé aktivit, jez vychazeji z je-
jich CSR strategie, anebo nechavaiji volbu, kam
dobrovolnici pdjdou konkrétné pomahat, pi-
mo na ,svych zameéstnancich®, ktefi si mohou
vybrat z desitek az stovek nabidek na portalu
www.zapojimse.cz, ktery provozuje Byznys pro
spolecnost.

Mezi organizace, které vyuzivaji pomoc
dobrovolnik( v oblasti Zivotniho prostredi, je
napriklad stredisko ekologické vychovy Toul-
clv dvar. ,Pomoc dobrovolnikl ocefujeme
predevsim pfi péci o prirodni areal. VSude tam,
kde je zapotrebi,hodné rukou’, aby se prace
dala zvladnout a dokoncit - jedna se napfiklad
o pfipravy, vlastni stavby nebo udrzby lehkych
drevénych staveb jako ohrady, ploty nebo
ochrany strom. Pfi nich se dobrovolnici zapo-
juji do vrtani dér pro kily, kopani, do montazi
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nebo natirani. Dalsi velkou pomoci je zapojeni
do péce o zelen a jeji udrzba - stfihani stro-
md a kefd, pomoc s odstranovanim néletd,
shrabani listi a dalsi ¢innosti. Ale ddlezité jsou
i dobrovolnicke prace jako pomoc s instala-

ci vystavy, vymalba mistnosti nebo pfiprava
pomUcek pro vyuku, ty jsou pro nas velkym
pfinosem," konstatuje predsedkyné strediska
ToulcGv dvar Lenka Skoupa.

Dalsi oblast, ktera tvori napln dobrovolnic-
kych aktivit firem, jsou aktualni témata, ktera
,zrovna hybou spolecnosti* a jsou v danou
chvili spolecensky nejpotrebnéjsi. Tam spada
napriklad lofiska pomoc jizni Moravé zasa-
zené tornadem nebo letosni Siroka a pestra
skala podpory a pomoci valecnym uprchlikiim
z Ukrajiny v désledku ruskeé valecné agrese.
.Takoveé zasadni udalosti zvedaji velké vlny
solidarity a ,vSichni' se chteéji zapojit a poma-
hat. Je to samozfejmé skvélé, ze lidé z firem
chteji tak aktivné pomahat! Jen nékdy mame
tak trochu starost, jak to vSe Casove sladit
a zkoordinovat, aby dobrovolnicka pomoc byla
pokud mozno kontinualni. U obci zasazenych
tornadem v cervenci bylo logicky dobrovolni-
kl nejvice a zajem byl veliky, ale o dva mésice
pozdéji uz byly pocty dobrovolnikd preci jen
uz vyrazne nizsi,' porovnava Pavel Kucera.
Firemni dobrovolnictvi pokryva celou fadu di-
lezitych spolecenskych témat. Problém nékdy
byva spiSe s regionalnim rozlozenim téchto
aktivit. ,Masivni pomoc a zajem casto sméruji
do mist a komunit, kde maji firmy napriklad
sva plisobisté, coz jsou Casto velka mésta. Na-
opak ziskavat pro verfejné prospésné organiza-
ce firemni dobrovolniky v nékterych ¢astech
republiky a ziskavat je pravidelne napriklad

v Usteckém nebo Karlovarském kraji je mno-

hem tézsi," popisuje Pavel Kucera.

Dve hodiny nestaci

Nékteré neziskové organizace maji obcas zku-
Senost s tim, ze pomoc firemnich dobrovolni-
kG nékdy trva jen kratce, treba hodinu ¢i dve
mezi svacinou a obédem v ramci teambuil-
dingu. Cas, ktery neziskovka stréavi s pfipra-
vou, pak neodpovida objemu prace odvedene
dobrovolniky. Podle odbornik je vsak tento
problém spise okrajovy. ,Pokud by nas firma
oslovila s pozadavkem, a vyjimecneé se to sta-
ne u jednorazove akce, zejmeéna zahranicnich
poptavek, rovnou vysvétlujeme, ze aby prace
méla opravdovy uzitek, nemUze trvat dvé
nebo tfi hodiny. Firemni dobrovolnici nasich
spolupracujicich odpovédnych firem maiji pro
svij dobrovolnicky den vzdy vyhrazenu celou
pracovni dobu, zaméstnavatel jim to umozni,
aion pocita s tim, ze je to prace na cely pra-
covni den," zminuje Pavel Kucera a pokracuije:
,Priimeérny cas, ktery ,nasi firemni dobrovolni-
ci* venuiji praci ve prospéch VPO, je 7.5 hodiny.
V nasi nabidce nejsou zadné aktivity, ktere by
byly kratsi nez Sest hodin. Je to nase garance

Dausor DosTAL
Redaktor

organizacim i firmam, Zze uvolnéni zaméstnan-
ci jsou k dispozici na celou potfebnou dobu.*

Dilezity je pfitom nejen zajem zameést-
nancd, ale také podminky, které pro né firmy
v této oblasti vytvareji. ,V roce 2013 v Sanofi
v Cesku i na Slovensku vznikl dobrovolnic-
ky program s nazvem Slova nestaci, v ramci
kterého je na dobrovolnickou ¢innost pro ne-
ziskove organizace standardné vyclenén jeden
pracovni den. V letoSnim roce pak nasi za-
meéstnanci méli moznost ziskat dalsi ctyfi dny
navic, diky nimz se mohli zapoijit do dobrovol-
nickych aktivit, které souvisely se situaci na
Ukrajiné. Vsechny tyto dobrovolnické dny jsou
zaméstnanclm placené jako klasicky pracovni
den," konstatuje Jana Konopikova, Communi-
cation and CSR Business Partner spolecnosti
Sanofi v Cesku a na Slovensku. V obdobi od
roku 2013 do roku 2021 se v Sanofi zapaijilo
891 dabrovolnikd a odpracovali 8135 dobro-
volnickych hodin. V letoSnim roce své dob-
rovolnicke dny jiz vyuzilo vice nez padesat
zameéstnancl. V ramci tydne Dusevniho zdravi,
ktery se uskutecnil letos v Fijnu, se nahlasilo
na dobrovolnicke akce dalSich sedmdesat dob-
rovolnikd této spolecnosti.

|

Takove zasadni udalosti zvedaji
velke vlny solidarity a ,vsichni”

se chteji zapojit a pomahat.
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PARTNERI

Temata nasich partneru

<
EE] Unipetrol

ORLEN Unipetrol RPA

Cirkularni ekonomika

Velkym tématem firmy ORLEN Unipetrol je cir-
kuldrni ekonomika a odklon od fosilnich paliv,
konkrétné vyroba polymer( z alternativnich
surovin. Firma hleda cesty, jak do standardni
vyroby zapoijit co nejvice odpadnich produk-
tl, a z tohoto ddivodu se v testovacim centru
zkousi princip pyrolyzni recyklace - tedy jak
co nejefektivnéji zpracovat odpadni plast che-
mickou cestou, aby mohl byt vznikly recyklat
pouzit pfi vyrobé plastli novych. Ve vyzkum-
nych centrech je testovana cela fada odpadd,
kromeé klasického, pevného plastu v nejriiznéj-
Si podobeé i tfeba drevni stépka nebo pouzity
kuchynsky olej. Nedavno se firmé podarilo
vyrobit z pouzitého kuchynského oleje obno-
vitelny polypropylen a Uspésné projit vsemi
mezinarodnimi testy a certifikacemi, které vy-
chazeji z pfisnych legislativnich norem. | tento
projekt vyznamneé otevira dvere udrzitelné
budoucnosti. ,Pro ORLEN Unipetrol je to dal-
Si konkretni krok v cesté k emisni neutralité

v roce 2050, fika Radka Markova, projektova
manazerka CSR ve Skupiné ORLEN Unipetrol
RPA. Nedavno firma vstoupila i do segmentu
mechanické recyklace. ,Nasi ambici je viechny
zplsoby recyklace odpadu vhodné propojit

a sestavit uceleny a plné funkéni fetézec, ve
kterem efektivné spolupracuji municipality,
distributori odpadu a jeho finalni zpracovate-
l&," doplnila Radka Markova. V roce 2030 chce
firma vyrabét patnact az dvacet procent pet-
rochemické produkce z recyklovanych zdrojd.

o vodafone

Vodafone Czech Republic
Digitalizace

Vodafone Czech Republic kromé poskytovani
telekomunikacnich sluzeb nabizi i vzdelava-

ci platformu s ndzvem Digiakademie, kterou
spustilo byznysove oddéleni spolecnosti loni
na podzim. Je urcena firemnim zakaznik&m

a ukaze jim, v ¢em spociva kouzlo digital-

ni transformace, nebo je provede zakladni-

mi principy online marketingu. Vodafone tak
usnadnuije zivnostnikiim a malym firmam pre-
chod do online svéta, ktery pred pandemii co-
vidu neznali. Jednotlivé bloky vedou jak externi
zkuseni lektofi a profesionalové, tak i experti

z Vodafonu. ,Digiakademie zaznamenala velky
uspech a pro firemni zakazniky Vodafonu je
zcela zdarma. Je idedlnim nastrojem pro ma-
le firmy, ktere nevedi, kde zacit, a poradi jim
tfeba i s tim, kde ziskat prostredky, jez cely
proces digitalizace usnadni. Staci se zaregist-
rovat na webu a rovnou zacit se studiem.” rika
Zuzana Hola, reditelka komunikace, udrzitelne-
ho podnikani a Nadace Vodafone.

SKUPINA CEZ

Skupina CEZ
ESG

Zkratka ESG vychazi z anglickych pojmd: En-
vironmental - péce o zivotni prostredi, So-
cial - vztahy k réiznym socidlnim komunitam
a Governance - transparentni fizeni firmy.
Tyto piliFe povazuje Skupina CEZ za integralni
soucast sveho podnikani - chovat se odpo-
vedne k pfirodé, jeden k druhému a Fidit firmu
transparentne by mélo byt standardem. ,Vize
2030 je strategicky plan, jakym zplsobem
bude béhem pristiho desetileti Skupina CEZ
rozvijena, tak aby byla spolecensky zodpoved-
na a v souladu s témito principy.” fika Katefi-
na Bohuslavova, feditelka ESG Skupiny CEZ.

V oblasti zivotniho prostredi je hlavnim cilem
firmy dekarbonizace vyrobniho portfolia na
nizkoemisni a dosazeni klimaticke neutrality
do roku 2040. Tyto cile jsou prospésné pro zi-
votni prostredi a zaroven zapadaji do konceptu
transformace energetiky smérem k moderni,
bezpecné a stabilni. Co se tyce oblasti social-
nich vztah(, jedna se o vztahy s rlznymi typy
komunit: zapadaji sem napriklad lidé v regi-
onech, ve kterych Skupina CEZ podnika, ale
také zaméstnanci nebo zakaznici. Firma chce
z(stat pro zaméstnance atraktivnim zameést-
navatelem a nabizet nadstandardni podminky.
Zaroven chce byt tim nejlepsim poskytovate-
lem zakaznickych sluzeb a nejvyhodnéjsich
energetickych reseni. V oblasti fizeni spolec-
nosti chce byt firma vstricna vici zaméstnan-
clim ze vsech moznych prostredi a zaroven
zvysit zastoupeni zen v managementu.
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RNDr. Jii Bendl Csc.
pfirodoveédec a pedagog na prirodoveédecké
fakulté, Univerzity Karlovy

RNDr. Miroslav Kundrata
spoluzakladatel a feditel strategického rozvoje
Nadace Partnerstvi

Laura Mitroliosova
feditelka a zakladatelka CIRA Advisory, expertka
na cirkularni ekonomiku

Mgr. Pavla Rihova Ing. Petr Novotny Prof. RNDr. Ing. Michal V. Marek,

zoolog a vyzkumny pracovnik Centra vedouci konzultaci a projektovy DrSc., Dr.h.c.
environmentélnich forenznich véd na manazer v INCIEN - Institut Cirkuldrni Ekonomiky Feditel u,stavu vyzkumu globalnf zmény AV CR
Prirodovédecke fakulté Univerzity Karlovy — CzechGlobe

Mgr. Jan Mares
vedouci oddéleni udrzitelného
rozvoje Ministerstva zivotniho prostredi

Mgr. Romana Markova PhDr. Lenka Simerska

Volejniékova Ph.D.

sociolozka a védecka vyzkumnice Sociologického

]
@”
I
Mgr. Nikola Viktorinova
odborna garantka Odboru rovnosti zen a muz(,
Urad viddy CR

Mgr. Sarka Homfray
pravnicka, mistopfedsedkyné Vyboru CMKOS
pro rovné prilezitosti zen a muzd

Hlavni Gestorka projektu 22 % K ROVNOSTI,
MPSV

Ing. Lenka Wimmerova, Mgr. Milan Cigas

MSc., Ph.D vedoucf Odboru persondlniho Krajského tfadu
vedouci tymu Ekoinovace a pedagozka na Stredofeského kraje

katedre aplikované ekologie FZP, CZU v Praze

Gstavu AV CR

Mgr. et Mgr. Eliska Sonska

Steklikova
Chief People Care Officer ve spole¢nosti GoodCall

Mgr. Lucie Vidoviéova, Ph.D.
socioloZka a védecka vyzkumnice na katedre
sociologie FSS MU

Prof. PhDr. Dusan Luzny, Dr.
sociolog a pedagog na katedfe sociologie,
andragogiky a kulturni antropologie na UPOL

Mgr. Marta Dziarova
pracovnik pro vztahy s vefejnosti, darcovstvi
v Palaté - Domov pro zrakové postizené

doc. Ing. Sylvie Formankova, Ph.D.
zakladatelka Centra CSR MENDELU, lektorka

v oblasti spolecenské odpovédnosti

a udrzitelnosti

Ing. Marcel Homolka
generalni feditel FCM Bank Limited

Ing. Jana Konopikova
Communication and CSR Business Partner
sanofi-aventis Czech Republic

Ing. Juraj Paléinsky
feditel spolecnosti Antalis

E
Ing. Anna Vanickova " Markéta Varkova
Sustainability & ESG konzultantka KPMG Ceska manazerka vnéjsich vztaht LEGO Group
republika ——

Mgr. Daniel Hajek Mgr. Dan Heuer

oddéleni dobrovolnych nastrojd, védy a vyzkumu specialista na firemni udrzitelnost, strategie

na MZP a nefinancni reporting ve Fair Venture a Impact

E—— Metrics |
Ing. Ondiej Pesek doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.

pedagog na katedre ekonomiky, manazerstvi dekan fakulty PEF a vedouci katedry

a humanitnich véd, FEL, CVUT v Praze systémového inZzenyrstvi na CZU

Ing. Lenka Skoupa

predsedkyné sdruzenf Toulclv dvir

JUDr. BcA. Tereza Fabsikova, Ph.D.
védecka pracovnice v oboru prava zivotniho
prostredi

Ing. Alice Machova

vedouci partnerka EY Ceska republika
v poradenstviv oblasti CFO agendy

a udrzitelného rozvoje

-

Jan Bohm
digitalni stratég Lékart bez hranic

Mgr. Davina Vackarova, Ph.D.
vedecka pracovnice v Ustavu vyzkumu globalni
zmeény AV CR

Ing. Lucie Wadurova, LL.M.

Nezavisla darova poradkyné




Mgr. Petr Filipi
feditel odboru digitalizace a internetu
Ministerstva pramyslu a obchodu

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
predseda Vlyboru pro IT a Smart City,
Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy

Ing. Jifi Bohaé
manazer kvality ve spole¢nosti Thermo Fisher
Scientific Brno

Ing. Dana Dvorakova, MBA
feditelka korporatni komunikace Skupiny KKCG

Mgr. David Klimes, Ph.D.
komentator medialniho domu Economia
a vysokoskolsky pedagog na Univerzité Karlové

Ing. Katefina Legnerova,
Ph.D., MBA

odbornd asistentka na Katedre personalistiky
VSE v Praze a feditelka Akademie personalistiky

Ing. Vaclav Skala
GA/HR manazer ve spolecnosti Kiswire Cord
Czech

Ing. lvana Hekerle
jednatelka a reditelka oddéleni komunikace CIRA
Advisory

Marek Vacha, MA
odbornik na korporatni udrzitelnost Omnicom
Media Group

Ing. Mgr. Dita Formankova
zakladatelka Czechitas, feditelka pro diverzitu,
inkluzi a spolupraci s komunitami, Avast

Ing. Monika Callerova, MBA
Odbor Kabinetu mistopredsedy vlady pro
digitalizaci Ufadu vlady Ceské republiky

Mgr. Veronika Doubnerova
konzultantka udrzitelnosti a cirkularni
ekonomiky

Marcela Hogenova
Head of Operations v Allen & Overy

prof. Ing. Vladimir Ko¢i,
Ph.D., MBA

zakladatel a vedouci Ustavu udrzitelnosti
a produktové ekologie VSCHT Praha

MVDr. Milena Vicenova
koordinatorka mezindrodni spoluprace
Technologické agentury Ceské republiky

Mgr. Lenka Breska

manazerka vnéjsich vztahl ve spolecnosti Pfizer

Andrea Palanova )
Leader People & Organisation v PWC Ceska
republika

Martin Mara
Program Manager DoToho! v Opero
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SKUPINA CEZ

o vodafone

Ministerstvo Zivotniho prostedi

MUDr. Zdengk Hrib,
zastita primétora
hlavniho mésta Prahy
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Ing. Martin Frélich
vykonny feditel Vyzkumného Ustavu pro
podnikani a inovace

Ing. Hana Piillova
generalnifeditelka v Digiskills.cz

Ing. Vladimira Drbalova
poradkyné prezidenta a GR pro EU a Mezinarodnf
organizace ve Svazu pramyslu a dopravy CR

Ing. Martin Jonas
PR & CSR manazer, HENNUCH

Ing. Be. Petra Koudelkova, Ph.D.
odborna asistentka na Fakulté socialnich ved
Univerzity Karlovy

Bc. Tereza Zavadilova, MBA
spoluzakladatelka a CEO serveru newstream.cz

Ing. Zaneta Krupickova
vedouci Business Assurance tymu v rémci
Deloitte Czech Republic se specializaci na
cirkularni ekonomiku

Mgr. Martina Silhdnova
Sustainability Lead CZ & SK ve spolecnosti
Nestlé

Mgr. Jan Novotny

zastupce séfredaktora Denfku E15

Hlavni
medialni partner
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