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LEEF Technologies, specialisté na zavaddéni novych technologii:

— Infrastruktura pro elektromobilitu
— Akumulace energie
— Komplexni energetické Uspory

Soukromé i vefejné organizace se zdjmem o novy projekt:

— Chcete specifikovat projekt a dotdhnout ho do realizace?

— Hleddte pro realizaci technologické nebo investicni partnery?

— Chcete ziskat financovdni z nékterého z novych fondd, Moderniza¢niho,
Inovacniho a dalsich?
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asistence pfi realizaci a rozjezdu
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EDITORIAL

Daniela Némcova
feditelka Byznys pro spole¢nost

Milé ¢tenarky, mili ¢tenari,

vprubéhuloniského rokujsme vahavé odhadovali dopady pan-
demie na udrzitelné cile firem a podporovali je, aby i v téZkych
dobach nepolevovaly ve svém usili, v zapocatych zelenych
transformacich, inovacich, hledani systémovych zmén. Ne-
jen vysledky védeckych studii ¢i environmentalni reporty, ale
i mnohé udalosti tykajici se klimatickych zmén potvrzovaly,
7e je tfeba prestat mluvit a zacit konat.

A pfestoze celosvétova pandemie piinesla zaostteni pozor-
nosti zejména na socialni témata a na prohlubovani rozdilt
a nerovnosti mezi lidmi, environmentdlni témata neztstala
stranou. Firemni strategie a projekty zaslané do leto$niho, 18.
ro¢niku TOP Odpovédné firmy jsou toho ditkazem.

Rada spole¢nostina trhu rozhodné neziistala paralyzovana
asvé odpovédné a udrzitelné aktivity naopak spise akcelerova-
la. Udrzitelnost za¢ina spole¢nostmi prostupovat a leckde jiz
své odpovédné standardy na dodavatele, zakazniky, finan¢ni
instituce stanovuji nekompromisni pravidla pro udrzitelné
financovani projektu.

Hlavni rating TOP Odpovédné firmy 2021 je v té pomyslné cilo-
vérovince zaplnén firmami, mezi kterymijsou minimdlni rozdily
vhodnoceni. Kvalita strategii a projektti se zvysila a nad troveri
90 procent celkového hodnoceni se letos dostalo mnohem vice
podnik?. Firmy spolupracuji, aby minimalizovaly mnozstvi
odpadu, fesi ochranu vodnich zdroji a ekosystému, podporuji
mistni péstitele surovin, u¢i své spotiebitele a zaméstnance od-
povédnému chovani nebo zakladaji vyzkumné-vzdélavaci cent-
ra. Sledujeme ambiciozni cile a vize udrZitelné budoucnosti firem
ato, cobylolonijesté novinkou, seletos stava standardem napiic
odvétvimi. Projekty prihlaSené najate jsoujiz zastinény dal$imi
pozitivnimi zménami probihajicimi ve firmach v prabéhu to-
hoto podzimu. Véfime, Ze témata udrzitelnosti se stanou velmi
brzy zasadni také pro novou politickou reprezentaci a organy
vefejné spravy, bezjejichz aktivni role, podpory a spoluprace se
spole¢nosti - a také my vsichni - neobejdou.

Dékujeme, Ze jste soucasti téchto dtlezitych a pozitivnich
zmeén, a pfejeme vam inspirativni ¢teni.

MAGAZIN TOP Odpovédna firma roku 2021 - PRILOHA
TYDENIKU EKONOM, 4. 11. 2021 - Reditel specialnich projektd
Ale$ Mohout « Art director Jan Vyhnének « Vedouci specidlniho
obsahu Jan Zalusky (jan.zalusky@economia.cz) - Editorka
Markéta Prok3anova - Layout Jan Stejskal « Grafika vizudlni
studio medialniho domu Economia « Infografika Eliska Cerna

« Adresa redakce Pernerova 673/47, 186 00 Praha 8 - Tisk
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O RATINGU

hodnotil prfes 60 spole¢nosti.

Snizovani uhlikové stopy se stava hlavnim tren-
dem ve snaze firem o udrzitelnost. Deklarace lid-
rii spole¢nosti o snizovani emisi vypousténych
do atmosféry se staly také stézejnim ukazate-
lem leto$niho ro¢niku ratingu TOP Odpovédna
firma 2021. Vétsina spole¢nosti, jez se ptihlasily
do kategorie TOP Odpovédna velka firma, sidala
konkrétni zavazek dosazeni uhlikové neutrality
(emise, které firma do atmosféry vypusti, néja-
kym zptisobem zase zachyti, napiiklad sazenim
stromti, podporou obnovitelnych zdrojt energie
atd.). Dalsich deset procent prihlasenych firem
je na cesté k méfeni uhlikové stopy a nastavuji
si ve snizovani emisi konkrétni cile.

Rating udrzitelného podnikani TOP Odpo-
védna firma existuje jiz osmnact let a u hodno-
cenych spole¢nosti sleduje dlouhodobost, jas-
né cile a komplexnost odpovédného pristupu
k podnikani. Do hodnoceni se mohou piihlasit
spole¢nosti vSech velikosti, specialni kategorii
maji malé i velké firmy, pticemz mezi velké patii
spole¢nosti nad 250 zaméstnanct nebo s roc-
nim obratem vy$$im neZ padesat miliont eur
(1,3 miliardy korun - pozn. red). U¢ast v ratingu
jebezplatn4, jedinou povinnosti firmy je vyplnit

Trendem je snizovat
uhlikovou stopu

Firmy se predhanéji v zavazcich

na snizovani emisi, do popredi jde kvalitni
reporting i vstficnost k Zzenam. Letosni

18. roc¢nik ratingu TOP Odpovédna firma

dotaznik 0110 kritériich. Ta mapuji aktivity spo-
le¢nosti napti¢ oblastmi firemni odpovédnosti
audrzitelnosti, od fizenilidi aZ po vliv na zivotni
prostiedi, své dodavatele, zakazniky ¢ijejich pod-
poru pottebnym, hodnoti se také iroveri reporti-
ngu, projekt nebo diverzita uvnitt spole¢nosti.

Odpovédnost je uz prioritou manazeri
Do letos$niho ro¢niku se piihlasilo pies 60 spolec-
nosti, porota hodnotila 145 strategii a projekta.
,0d pocatku $lo o to, aby ptihlasené strategie
a projekty byly inspiraci a motivaci pro ostat-
ni firmy na trhu. S hlavnim ratingem bylo pak
mozné sledovat celou $ifi firemni odpovédnos-
ti. Nyni jsme v situaci, kdy se odpovédnost stala
ve spole¢nosti o¢ekavanym standardem. Od-
povédné chovani k Zivotnimu prostiedi nebo
naptiklad v fizeni lidi je nutné, pokud chtéji byt
firmy dlouhodobé konkurenceschopné,“ fika
Daniela Némcova, feditelka platformy Byznys
pro spole¢nost, ktera rating sestavuje.
Némcova dodava, Zze odpovédny a udrzitelny
rozvoj se postupné stava zasadnim tématem
pro vrcholovy management firem a tvori také
hlavni ramec pro zasadni byznysova rozhodnuti.

@»

éé

Prihlasené
strategie
a projekty
maji byt
inspiraci

a motivaci
pro ostat-
ni firmy
na trhu.
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text: Zuzana Keményova, foto: Shutterstock

Jakletosni ro¢nik ukazuje, Groven udrzitelnych
projektu a strategii se posouva stale vySe.

,Cim dal vice firem se dostava nad hranici
90procentniho hodnoceni, které je nutné pro
udéleni ocenéni Leader, a rozdily mezi nimi jsou
minimalni. Nemaji pouze strategii, ale majijasny
plan, rozvrzené kroky a méfitelné cile, kterych
chtéji ke konkrétnimu terminu dosahnout, na-
bizeji feseni,“ priblizuje Némcova.

Firmy reportuji stale dislednéji

Hned za snizovanim uhlikové stopy, které se
stalo hlavnim trendem v udrzitelnosti, se velmi
rychle posouva vpfed i kategorie reportingu.
,Letos jsme zaznamenali vice neZ 44procentni
narast ptihlasenych nefinan¢nich zprav. Zvysuje
seijejich kvalita, kdy nad hranici 80procentniho
hodnoceni, které zahrnuje tplnost, vérohodnost
akomunikaci, se dostalo jedendct reportt oproti
osmi v loriském roce,“ podotyka Némcova.

K diislednému reportovani o udrzitelnosti fir-
my tlaciifakt, Ze zatimco pred Sesti lety se smér-
nice Evropského parlamentu tykala zhruba tti
desitek spole¢nostiv Cesku, zejména bank, ener-
getickych firem nebo finan¢nich instituci, od roku
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Naro¢né obdobi spo-
jené s covidem-19 se
promitlo také do ra-
tingu TOP Odpovédna
firma. Letos byla vy-
hlasena specialni ka-
tegorie Firma vstricna
k Zzenam. ,V pandemii
byla dlouhodoba
extrémni zatéz zen,
které z domova
pracovaly, ¢asto ucily
své déti a pecovaly

o0 domacnost. Proto
jsme chtéli specialné
ocenit spole¢nosti,
které si tyto problé-
my uvédomuji a snazi
se je resit,” vysvétluje
Daniela Némcova,
feditelka platformy
Byznys pro spolec-
nost, ktera rating
sestavuje.

@»

2023 budou muset nefinan¢ni reporty publikovat
vsechny spole¢nosti, které maji vice nez 250 za-
méstnancti s rotnim obratem ptes 1,3 mld. korun.
V leto$nim roce poradatelé také sleduji vy-
znamny posun u velkych bankovnich domu
do popfedi ratingu. ,Banky v Cesku se snaz{ dr-
Zet krok se zahrani¢nimi standardy, kdy po nich
plnéni ciltiudrzitelnosti vétsinou zada matetska
spole¢nost v ciziné. Navic zacala platit evropska
norma, ktera od bank vyzaduje udrzitelny pti-
stup, odpovédnéjsi chovani a aktivni fizeni kli-
matickych rizik,“ pfipomina Némcova.

Specialni kategorie letoSniho roéniku
Titul TOP Odpovédna velka firma se udéluje 25
spole¢nostem (TOP 25). Firmy, které piekroc¢i
90procentni hranici hodnoceni, se stavaji Le-
adery udrzitelného podnikani. Titul TOP Odpo-
védna mala firma se udéluje spole¢nostem, které
splni nejméné 60procentni hranici v celkovém
pristupu k odpovédnému podnikani. Vysledky
ratingu najdete na nasledujici dvoustrané, me-
dailonky vitézi potom od strany osm.

Strategie a projekty ptihlasenych firem posu-
zuje odborna porota nezavisla na vyhlaSovateli
ocenéni. I letos byla porota slozena z vice nez
50 odbornikt z expertnich organizaci, statni
spravy, komer¢niho sektoru, médii a vyznam-
nych osobnosti, které se podileji na rozvoji udr-
zitelného podnikani v Cesku.

Jednou ze specialnich kategorii je TOP Od-
povédna firma vstficna k zenam a vyzdvihuje
tfi nejlepsi pristupy spole¢nosti k ocenéni Zen.
Souvisi s naro¢nym obdobim béhem pandemie.

,Velké vytizeni zen se projevilo v pandemii co-
vidu-19, kdy 70 tisic z nich muselo opustit pra-
covni trh. Klicovy byl stres a dlouhodobd extrém-
ni zatéZ Zen, které z domova pracovaly, ¢asto
ucily své déti a pecovaly o domacnost. Letos jsme
proto chtéli specialné ocenit firmy, které si tyto
problémy uvédomuji a snazi se je fesit. Formou
specialnich aktivit, programu, které méni stra-
tegii spolecnosti, podporuji Zzeny ajejich kariér-
ni riist a jsou inspiraci pro dalsi firmy v Cesku,*
shrnuje Némcova.

Ratingy propaguji udrzitelnost mezi lidmi
Markéta Svobodova, predsedkyné spolku Re-
spON, putisobici v oblasti udrzitelnosti, ¥ika, Ze
ratingy, jako je tento, maji sv{yj vyznam. ,Ocenéni
mohou byt pro firmy motivaci k vétsi udrzitel-
nosti. V organizacich piisobi rtizné motivace pro
to byt udrzitelnéjsi - naptiklad legislativa, prani
vlastnika ¢i akcionafd, ¢innost konkurence, ale
i snaha byt vidét. A zde hraji svou roli i soutéze,
ve kterych muzZe firma ukazat, jak si v udrzitel-
nosti stoji v porovnani s konkurenci,“ vysvétluje.

Ocenuje také, Ze ratingy, jako je tento, kde se
nebere v tivahu jen ¢astka poslana na charitu,
ale hodnoti se komplexné, pomahaji piiblizovat
téma udrzitelnosti pomoci konkrétnich dobrych
prikladt. ,Firmyijednotlivci se mohou inspiro-
vat a zjistit, ze mnohé zmeény nejsou viibec slo-
zité,“ fika Svobodova.

27.10.2021 9:41:50



INFOGRAFIKA

Vysledky ratingu TOP
Odpoveédna firma 2021

Vysledky TOP Odpovédna velka firma 2021 - TOP 25

@ zlepeni proti e srovnatelny vysledek Hodnocené oblasti (% napinéni v dané oblasti)
predchozimu rocniku Rating Odpovédné Dodavatelsky  Zivotni Pomoc
Firma (v %) Strategie HR fetézec prostiedi okoli
Vodafone Czech Republic [N 95,5 a 97,6 96,9 95,2 93,7 94,6
Skanska P 945 )| 934 939 933 98,0 93,2
Velux Ceska republika P 939 @) | 946 944 92,3 97,1 90,6
¢soB P 919 @) | 945 945 82,0 94,8 939
Skupina CEZ I 017 @) | 929 95,3 92,4 87,2 91,3
Pizensky Prazdroj P 914 ©)| 936 90,6 91,6 89,2 92,4
Tesco Stores CR I %08 e 91,4 91,6 86,4 93,1 91,4
Nestlé Cesko P 905 )| 94.2 91,9 89,8 88,6 88,5
Accenture e 89,9 @ 90,7 95,8 87,3 88,4 87,3
MONETA Money Bank P 89,5 @ 86,9 89,7 92,0 89,8 89,0
Pivovary Staropramen e 89,4 93,3 87,1 87,3 87,3 93,3
KPMG Ceska republika e 892 @) | 899 92,5 87,3 88,4 87,9
PwC Ceska republika e 891 @) | 935 89,4 92,4 81,3 90,9
%iirsetcrtibpuizgﬁ' 7 P 873 @) | 899 864 833 90,2 86,5
ING Bank P 856 @) | 922 844 90,4 71.4 931
Kooperativa pojistovna P 85,4 @ 82,4 88,7 91,4 74,6 91,7
ORLEN Unipetrol RPA s 836 @) | 790 83,4 88,9 83,0 83,3
Albert Ceska republika P 829 85,8 81,7 87,8 73,6 87,9
IKEA Ceska republika s 81,9 72,6 85,8 88,1 79,6 82,7
L'Oréal Ceska republika e 81,7 @ 71,0 88,7 86,2 89,2 70,3
Lidl Ceska republika s 810 @) | 883 83,9 83,0 76,2 74,4
02 Czech Republic HE T 80,8 Q 88,9 82,1 69,3 74,9 91,9
coca-Cola HBS I 806 @) | ssa 81,3 78,3 71,4 89,7
ﬂiﬁﬂ??&“ﬂﬁﬁ%raecn s 790 © 831 sos 76,55 70,5 86,7
Komer¢ni banka HET 78,5 84,6 82,6 81,0 73,6 71,2
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grafika: Eliska Cerna

Rating TOP Odpovédna firma 2021 je komplexnim hodnocenim
pristupu firem k udrzitelnému podnikani a CSR. Je sestaven

na zakladé bodového hodnoceni 110 kritérii v jednotlivych
oblastech: Strategie, HR a diverzita, Dodavatelsko-odbératelsky
fetézec, Zivotni prostfedi, Podpora komunit. Celkové hodnoceni
kombinuje povinné hodnoty benchmarku a bodové hodnoceni
nezavislych odbornikU. Z téchto vysledkul je sestaven konecny
rating vsech odpovédnych firem.

Titul TOP Odpovédna velka firma je udélen TOP 25 spolecnos-
tem, které jsou serazeny dle celkové procentualni hodnoty je-
jich pFistupu k odpovédnému a udrzitelnému podnikani. Firmy,
které prekroci 90procentni hranici, se stavaji Leadery udrzitel-
ného podnikani. Titul TOP Odpovédna mala firma je udélen spo-
le¢nostem, které splni nejméné 60procentni hranici v celkovém
pristupu k odpovédnému a udrzitelnému podnikani.

TOP Odpovédna mala firma 2021
Cena spoleénosti Plzerisky Prazdroj

Firma Rating (v %)
eBrana HE ™ 82,8
Good Sailors 721
Utukutu [ . 64,3
MHA T ] 61,8

TOP Odpovédna firma v reportingu Cena ING Bank
Firma Rating (v %)

Pivovary Staropramen

I 920

Lidl Ceska republika HE ™ 91,9

02 Czech Republic B 91,6

Plzensky Prazdroj S 90,9

Vodafone Czech Republic [y 89,7

Accenture HT 89,1

PwC Ceska republika B 88,5

Skupina CEZ T 86,5

Kooperativa pojistovna [N 82,8

CsoB T 81,0

Philip Morris CR T 80,7

Pozn.: Titul obdrzi vSechny reporty, které ziskaji 80 % z celkového hodnoceni.

0Ocenéni TOP Odpovédna firma 2021 podporuji:

Z3astita: MUDr. Zdenék Hfib, zastita primatora hl. mésta Prahy, Minister-
stvo promyslu a obchodu CR, Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, Minis-
terstvo prace a socialnich véci CR, Svaz promyslu a dopravy, Poslanecka
snémovna Parlamentu CR. Partnefi: Vodafone CZ, Skupina CEZ, Plzefisky
Prazdroj, ING Bank CR
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PROJEKTOVE KATEGORIE

TOP Odpovédna firma v Zivotnim prostredi

Pyrekol - chemicka

1 ORLEN
° recyklace plast0

Unipetrol RPA

Stresni fotovoltaicka

2 Thermo Fisher
. elektrarna (1 MW)

Scientific Brno

Rozvoj eko dorucovani

3 Direct Parcel
o a Cisté city logistiky

Distribution CZ

Specialni ocenéni poroty:
Vuch Bobici do Skolek

TOP Odpovédna firma pomahajici v okoli

Samsung Tvoje Sance

1 Samsung Electronics
C #futureskills

CZ aSK

Digitalni vzdélavani pro

2 Vodafone Czech
. seniory - Digitalni odysea

Republic

Volunteering projekt

3 Kyndryl Client
o Modra linka

Center

TOP Odpovédna firma v diverzité

1 IKEA Ceska

republika Za bezpec¢ny domov

2 Good Poskytovani plnohodn.
* Sailors prace handicapovanym
3 Tesco V Tesco je kazdy

> Stores CR vitan

Specialni ocenéni poroty:
€koda Auto Podpora rozmanitosti

a prace s predsudky

Podékovani poroty Vodafone Czech Republic za projekt
Flexibilita pro kazdého, ktery shledavaji inspirativnim
a jsou zvédavi na vysledky v pFistim roce.

SPECIALNI KATEGORIE

TOP Odpovédna firma vstficna k Zenam

Tesco Stores Vodafone Czech

(508 CR Republic

TOP Pocin v dobrovolnictvi

Samsung Projekt: Dlouhodoba spoluprace
Electronics s Post Bellum CZ/SK na pomoc
CZasK seniorOm béhem covidu i po ném

TOP Odpovédny leader

v diverzité

John Arthur Hollows,
predseda predsta-
venstva a vykonny
feditel CSOB

v udrzitelnosti

Jan Juchelka, pfedseda
predstavenstva

a generalni reditel
Komeréni banky

Zdroj: Byznys pro spolec¢nost
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MEDAILONKY

TOP Odpovedna velka

firma - Leaders

O vodafone

Vodafone Czech Republic

Strategie udrzitelného podnikani Vodafo-
nujevsouladu s deseti zakladnimi principy
UN Global Compact a i s Cili udrzitelného
rozvoje (SDGs). Je shodna s poslanim fir-
my a stoji na tech pilitich: budovani digi-
talni spole¢nosti, otevienost pro vsechny
a ochrana planety, ty se navzajem prolinaji
a ovliviuji.

Také veskeré obchodni aktivity napliuji
tyto pilite a princip odpovédného a udrzi-
telného podnikani. ,Snazime se o rovnova-
hu mezi environmentalni, socidlni a eko-
nomickou udrzitelnosti, pficemz jeji udr-
Zeni je nejvétsi vyzvou. S ohledem na nase
poslani, zasady odpovédného podnikani
a nase cile v oblasti ochrany planety na-
byva na dilezitosti i osvéta a motivace na-

SKANSKA
Skanska

Skanska je jedna z hlavnich stavebnich
a developerskych spolec¢nosti se $irokym
portfoliem stavebni vyroby. Zarover s po-
skytovanim sluzeb a produkti akcentu-
je také sviij postoj k udrzitelnému rozvo-
ji, ochrané zivotniho prostiedi, etickému
podnikani, diverzité, bezpec¢nosti a ochra-
né zdravi pfi praci. Spole¢nost se profiluje
jako lidr trhu nejen v tzv. zelené vystavbé,
ale i v inovacich zamétenych na udrzitel-
nou vystavbu. Skanska respektuje a napl-
nuje Cile udrzitelného rozvoje jako ramec
pro méfeni vykonu a prispévka vlastni pra-
ce v udrzitelném rozvoji.

Zamétuje se na sedm uzce souviseji-
cich Cilg, které se promitaji do svych hlav-
nich hodnot. Cilem spole¢nosti je plisobit
na v$ech domovskych trzich na vysoké mo-
ralni Grovni. Samoziejmostije jejich usilova-
ni o snizeni emisi uhliku z provozu.

»Skanska ma odpovédné podnikani zafa-
zené pevné ve svych hodnotach, odpovéd-
ny pristup se vSak netyka jenom stavebni-

Sich obchodnich partnerii. Chceme, aby
porozuméli nasim zasadam a aby i oni so-
cidlni a environmentalni odpovédnost in-
tegrovali do obchodni ¢innosti. Budeme
pokracovat v podpote technologii, které
maji pozitivni spole¢ensky dopad a sni-
Zuji vliv lidské ¢innosti na planetu,“ infor-
muje Zuzana Hol4, feditelka komunikace
audrzitelného podnikani, feditelka Nadace
Vodafone.

Adodava, Ze Vodafone chee posilit svouroli
ve spole¢nosti coby silného a kompetentni-
ho partnera. ,Jdeme cestou nejen nabidky
sluzeb zohlednujicich skupiny zdkazniku se
specifickymi potfebami, ale i vzdélavani v ob-
lasti digitalnich dovednosti a on-line sluzeb,*
tikd Zuzana Hola.

ho trhu. Velkou vyzvu spatfujeme v silnéjsi
spolupraci s ostatnimi pramyslovymi sek-
tory a spole¢ném prosazovani udrzitelnych
feseni. Velkym motivatorem k novym udr-
Zitelnym pristupiim pro nas zstava bez-
pecnost prace, zvladnuti klimatické zmény
avyvoj v cenach stavebnich materiali. Jako
lidr trhu chceme inspirovat, chceme rozvijet
nase projekty s prvky cirkularni ekonomiky,
rozvijet na nasem trhu technologie, které
prispivaji jak k redukci uhlikové stropy, tak
ke zvySovani efektivity. Co je vSak nejdtlezi-
€8, musime nadale motivovat nase zamést-
nance k zavadéni udrzitelnych fesSeni, ktera
jsou nejen Setrna k okolnimu prostfedi, ale
i ekonomicky a hospodaisky vyhodna,* do-
dava Petr Spacek, feditel odboru Bezpe¢nost
a udrzitelny rozvoj Skanska.

Spole¢nost ma ambici stat se lidrem také
v diverzité. Ve firmé si uvédomuji, Ze pracovni-
cizraznych etnickych skupin, rizného véku,
pohlavi a zazemi pozitivné podporuji jejich
hodnotu s mottem Budme lepsi, spole¢né.

@»
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Velux Ceska republika

V roce 2020 predstavila firma Velux novou
korporatni CSR strategii, ta se vénuje nej-
vétsim vyzvam, kterym obecné cela spolec-
nost Celi. Veskera jejich komunikace obsahu-
je vazbu na odpovédné podnikani, aby bylo
ziejmé, Ze jde o zakladni kamen fungovani.

Pro hodnoceni a dokumentaci dopadu
produktii pouziva Velux analyzu zZivotniho
cyklu. Pro vlastni tcely si vyvinuli Velux En-
vironmental Product Assessments a zaro-
venl pro nové vyrobky zpracovavaji nezavisle
ovérené ekologické prohlaseni o vyrobku.
Environmentalni aspekty fungovani jsou
mezi hlavnimi parametry jiz od vyvoje a de-
signu vyrobku, obalti i odpadu. Ve firmé pii-
jali velmi ambiciozni cile. I ve vztazich se za-
kazniky a dodavateli se snazi byt modelovou
spole¢nosti. K roku 2020 se firmé podatilo
cile naplnit a napt. v ptipadé redukce uhli-
kové stopy dosahli sniZeni o 59 procent, pti-
¢emz cil byl 50 procent.

,0sobné je pro mé zklamanim pfistup
nasi nejvyssi politické reprezentace k otaz-

CSso

Ceskoslovenska obchodni banka

CSOB se strategii udrzitelnych a odpovéd-
nych politik vénuje vice nez pét let. Nad ra-
mec této politiky se vénuje i tématu Respon-
sible Behaviour. Znamena to rovnovahu mezi
o¢ekavanim ze strany vefejnosti a vlastnim
byznysem. V CSOB se chtéji vyhybat rizi-
ktim a usili o dosazeni maximalnich ziska
za kazdou cenu. V opravnénych ptipadech
jsou piipraveni vzdat se zisku ve prospéch
vyssich cila.

,Od financ¢nich instituci se o¢ekava, Ze za-
jisti pfesmérovani kapitalovych toki do pro-
jekta a odvétvi ekonomiky, které umozni
prechod k udrzitelnému hospodarstvi. K nej-
vét$im vyzvam, kterym ¢elime, patii kromé
geopolitickeé situace i nepiehledna regulace
v oblasti udrzitelnych financi. K tomu, aby-
chom mohli naplnit regulatorni pozadavky
a zaclenit fizeni ESG rizik do nasich inter-
nich procest a transparentné je vykazovat,
potiebujeme data, ktera z velké ¢asti chybi.
Bohuzel zatim chybi osvéta a strukturovany
pristup ze zodpovédnych vladnich instituci,
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kam udrZitelnosti, pfedevsim v oblasti en-
vironmentalnich vyzev. Pro nds to nepfed-
stavuje zasadni problém, ale pro Sirokou
vefejnost je velmi dilezité, aby vidéla, ze
nejvyssi predstavitelé majijako jednu z pri-
orit pravé odpovédny ptistup k Zivotni-
mu prostiedi. Pro inspiraci nemusime cho-
dit daleko, stac¢i se podivat na Slovensko
a na pani prezidentku Caputovou. Velmi
se té$im na dobu, kdy budou odstranény
bariéry pro implementaci opatfeni pravé
v environmentalni oblasti. UdrZitelnost
je jednim z hlavnich pilift nasi strategie
ajeimplementovana do vSech aspekti na-
$eho podnikani - od vyvoje vyrobkt pres
jejich vyrobu a distribuci az po feSeni, co
s vyrobkem po ukonceni jeho Zivotnosti.
Z praktickych oblasti 1ze zminit tifeba jed-
nodruhové a bezplastové obaly, zvyseni
akceptovatelné doby navratnosti u inves-
ti¢nich projektu ptispivajicich k udrzitel-
nosti atd.,“ komentuje situaci Ondiej Bo-
re§, Public Affairs Manager firmy Velux.

ktery by tento stav napravil. Co se tyka pii-
mého dopadu, dali jsme si zavazek sniZit nasi
uhlikovou stopu do roku 2030 0 82 procent.
Jiz letos mame sto procent zelené elektiiny
a jsme uhlikové neutralni za pouziti off-se-
tl. Druhy zavazek se tyka nasi role v dekar-
bonizaci ekonomiky. Jako prvni bankajsme
ukondili ptimé financovani uhelnych pro-
jektt - proaktivné jsme vystoupili z téchto
expozic a nase expozice je v této oblasti ¢ista
nula. Nebudeme dale poskytovat financova-
ni, poji$téni ani poradenstvi v téchto pro-
jektech. Dale rozvijime komplexni nabidku
produkttia sluzeb s pfidanou hodnotou nad
ramec finan¢nich standardnich produkt,
ktera motivuje naSe klienty k udrzitelnému
chovani. Nase nabidka adresuje jak jednotliv-
cearodiny, tak jsme pfipraveni pomahat ¢es-
kym firmam s jejich prechodem k dekarbo-
nizované ekonomice cilenym poradenstvim
v oblasti ESG a nabidkou vhodného investic-
niho mixu do tranzice,“fika Blanka Beranova
zodpovédna v CSOB za udrzitelnost.

@»

59 %

Ve firmé Velux se po-
darilo k loriskému roku
snizit uhlikovou stopu
0 59 procent. O snizeni

vlivu lidské ¢innos-

ti na planetu usiluje

i Vodafone. U tohoto
telefonniho operatora
se snazi o rovnovahu
mezi environmentalni,
socialni a ekonomickou
udrzitelnosti. Nyni
pfistupuji i kK motiva-
ci svych obchodnich
partnery, aby se nad
odpovédnym podnika-
nim zamysleli.

82 %

CSOB si dala zava-
zek snizit uhlikovou
stopu do roku 2030

0 82 procent. Uz tento
rok pouzivaji v provo-
zu sto procent zelené
elektfiny. Ve Skansce
se drzi sedmi Cil0
udrZitelného rozvoje.

Velky potencial ale vidi
v zaméstnancich, které
motivuje k zavadéni
udrzitelnych feSeni.

Ta jsou nejen Setrna

k okoli, ale i ekonomic-
ky vyhodna.
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Inovace

Aby zvladl plzensky
pivovar naplnit svou
strategii udrZitelnosti,
uci se napriklad Iépe
pracovat s obalovymi
materialy a pokracuje
v Setrném zachazeni

s vodou. V CEZ chtéji
pfeménit vyrobny

na nizkoemisni, buduji
nové obnovitelné zdro-
je a planuji se postarat
o pracovniky, ktefi bu-
dou dotceni odchodem
od uhli. Také chtéji vice
Zen v managementu.
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‘Eplzui*-.sk}? @raxdruj
Plzenisky Prazdroj

Oblasti odpovédného a udrzitelného podni-
kani se Plzerisky Prazdroj vénuje dlouhodobé.
Strategie udrzitelnosti a jeji hlavni pilite jsou
alfouaomegou pti tvorbé podnikatelské stra-
tegie spole¢nosti. Firemn{ hodnoty v Prazdroji
jsou zaloZené na principu ochrany dédictvi,
ato jde ruku v ruce se strategii udrzitelnosti.

V roce 2020 ve spole¢nosti piedstavili no-
vou strategii udrZitelného rozvoje do roku
2030. Tase stala klicovym predpokladem pro
to,jak firma podnikaijak chce vbudoucnu vi-
dét svou spolecenskouroli adosahovat zisku
udrzitelné. Strategie je zaroven sttedobodem
pri tvorbé hospodarské strategie firmy. Stra-
tegie Plzeniského Prazdroje ,Na budoucnost!
je postavena na komplexnim ptistupu k udr-
Zitelnosti.

,PTi prosazovani odpovédného podnikani
je pro nas vyzvou, aby se s jeho principy neu-
stale ztotoziovali nasi zaméstnanci, ktefijsou
hlavnimi ambasadory odpovédnosti. Vyzvou
je také schopnost nachazet partnery z doda-
vatelsko-odbératelského fetézce, od péstitel

SKUPINA CEZ
Skupina CEZ

Vefejné prospésnym aktivitam se Skupina
CEZ vénuje od svého zaloZeni. Byla jednim
z prukopnikt zavadéni konceptu firemni
spolecenské odpovédnosti v Cesku a vzorem
pro ostatni firmy. Pati{ prostfednictvim své
nadace k nej$tédrej$im firemnim darcam
v zemi. Postupné se posunula od spolecenské
odpovédnosti k udrzitelnému rozvoji a sle-
dovani ESG faktorti. Skupina CEZ se fidi stra-
tegii udrzitelného rozvoje s nazvem Energie
pro budoucnost, kterd navazuje na firemni
strategii. Obsahuje pét zakladnich priorit:
zajistit udrzitelny provoz, byt dobrym part-
nerem, piinaset uzite¢na reseni zakaznikim,
umoznit transformaci energetiky a nastarto-
vat motor inovaci.

V roce 2021 Skupina CEZ akceleru-
je ve srovnani s rokem 2019 napliiovani
schvélené celoskupinové strategie s dira-
zem na ESG, které chape jako komplexni
pristup k fizeni firmy v rychle se ménicim
prostiedi s cilem vytvaret dlouhodobé udr-
Zitelné hodnoty dilezité pro celou spolec-

@»

chmele aZ po provozovatele restauraci, se kte-
rymi potom mtizeme dlouhodobé spolupraco-
vat.Zaroven nesmime zapominatinato, Zeje
potteba dal sledovat trendy mezi spottebiteli
a vCasné a spravné reagovat, abychom byli
dal schopni naplriovat jejich o¢ekavani. Pro
dosazeni nasich zavazk za¢iname od sebe,
ucime se napiiklad lépe pracovat s obalovy-
mi materialy. Pokracujeme dal v $etrném za-
chazeni s vodou, kde je jesté stale prostor pro
dalsi zlepsovani. Podobné jako v $etrném za-
chazeni s vodou mame v celé fadé oblasti jiz
dobfe naslapnuto, protoze se udrzitelnosti
historicky velmi intenzivné vénujeme. Jinde
si naplnéni nasich zavazkt naopak jesté vy-
Zaduje zménu piistupu a mysleni o vyrobnich
procesech. V téchto oblastech proto pracu-
jeme se zaméstnanci, vzdélavame se v tren-
dech a na zakladé novych znalosti nastavuje-
me inové interni procesy,” fika Monika Krejci,
Public Affairs & Sustainable Development
Manager pro Cesko a Slovensko z Plzefiské-
ho Prazdroje.

nost. Pro jednotlivé oblasti ESG si Skupina
CEZ stanovila zakladni cile vychazejiciz ESG
faktort. Vsechny cile jsou zastteSeny pod na-
zvem Vize 2030 Cista Energie Zittka.

Akcelerovana strategie plné respektuje
spolec¢enské a politické priority Evropské
unie i Ceska v oblasti ekonomiky a energe-
tiky. ,Mezi nase nejvétsi vyzvy patii dekar-
bonizace vyroby elektfiny, tepla a dosazeni
uhlikové neutrality. Velkou vyzvou pti téch-
to krocich bude minimalizovat negativni
socidlni dopady na nejzranitelnéjsi skupi-
ny. Ve Vizi 2030 jsme se zavazali k 13 ciliim
ve vSech ESG oblastech. Abychom jich do-
sahli, ¢eka nas hodné prace. Nadale bude-
me pokracovat v pfeméné nasich vyroben
na nizkoemisni, vybudujeme nové obnovi-
telné zdroje a postarame se o zaméstnance,
ktetibudou dot¢eni odchodem od uhli. Sou-
bézné s tim zdigitalizujeme klicové zakaznic-
ké procesy a navys$ime podil Zen v manage-
mentu,” vysvétluje Katefina Bohuslavova,
teditelka ESG Skupiny CEZ.
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TESCO

Tesco Stores CR

Tématem spole¢enské odpovédnosti a udr-
Zitelnosti se firma zabyva od roku 2006.
Strategie skupiny Tesco v oblasti udrzitel-
nosti a CSR je oznacovand jako Little Helps
Plan aje naplilovana napfic¢ celou skupinou.
Déli se na ¢tyfi pilite: produkty, lidé, planeta
amista. Kazdy pilit identifikuje oblasti dopa-
du nasi ¢innosti. Pilit ,produkty* se zamétuje
na udrzitelnost produkti, budovani vztaha
s dodavateli, prevenci plytvani potravinami
a udrzitelnost obalt. Pilif ,lidé“ se zabyva
odpovédnosti vii¢i zaméstnanciam, diver-
zité a inkluzi ¢i podminkam pro kvalitnéjsi
Zivot. Pilif ,planeta®je zaméfeny na ochranu
zivotniho prosttedi a odpovédny dodavatel-
sky retézec.

,Nejvétsi vyzvu v ramci strategie odpovéd-
ného podnikani jsme stanovili sami sobé aje
tonas Cerstvé oznameny cil dosazeni klima-
tické neutrality do roku 2035 v ramci vlast-
nich provozii a se zahrnutim vSech skleniko-
vych plynti. Vedle investic a nastaveni inter-
nich postupti potiebujeme znat také fakto-

Eﬁgﬁ
N&stis
Nestlé Cesko

Podnikani potravinaiské firmy Nestlé se fidi
konceptem vytvareni sdilené hodnoty Crea-
ting Shared Value, ktery vyjadiuje zakladni
piistup Nestlé ke spolecenské odpovédnos-
ti. Vychazi z myslenky, Ze pro dlouhodobou
aspésnost podnikanije nezbytné, aby piina-
Selo hodnotu nejen vlastnim akcionattim, ale
také spolec¢nosti, ve které pusobi.

Nestlé ma nastaveny tfi cilové skupiny:
jednotlivci arodiny, spole¢nost a komunita,
planeta. Spole¢nost také na podzim 2020
predstavila plan k dosazeni nulovych emisi
do roku 2050. Ten je rozdélen do dvou milni-
ka, tj. snizeni CO, do roku 2025 0 20 procent
a do roku 2030 o 50 procent.

LVyzvou je najit feSeni odpovidajici veli-
kosti firmy, naléhavosti situace a pfinase-
jici feseni v dlouhodobém horizontu. Ne-
chceme se vydat slepou cestou nebo cestou
snadnych zkratek, protoze ty dlouhodobé
nefunguji. Uvédomujeme si, ze dosahnout
uhlikové neutrality znamena jit cestou ino-
vaci, spoluprace a vyhledavani novych moz-
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ry, které dosazeni tohoto cile mohou ovliv-
novat, at uz se jedna o legislativu, podptirné
nastroje pro plnéni klimatickych zavazki ¢i
statni politiku. Boj proti klimatickym zmé-
nam, snizovani odpadu a udrzitelnost potra-
vinarstvi jako celku vyZaduje zapojeni vsech
aktérti a Tesco chce jit prikladem. Opatteni
prubézné implementujeme a zaznamenali
jsme pokrok, at uz se jedna o snahu dosah-
nout nulového plytvani potravinami, vyuzi-
vani obnovitelnych zdrojti energie nebo mit
do roku 2025 v$echny obaly vyrobka vlast-
nich znac¢ek Tesco v plné recyklovatelnych
obalech,“tika Katarina Navratilovd, generalni
teditelka Tesco Ceska republika, a dodava, ze
v nasledujicich mésicich budou pokracovat
v piipraveé planu pro splnéni jejich cile klima-
tické neutrality do roku 2035.

,Kli¢ové pro nds ztistava transparentné,
vefejné a pravidelné informovat o stavu pl-
néni nasich zavazk, protoZe praveé to déla
nasi strategii udrzitelnosti unikatni,* vy-
svétluje Katarina Navratilova.

nosti, jak se zlepSovat a rozsifovat znalosti
v této problematice. Zaroven chceme byt
témi, kdo inspiruji i ostatni na této cesté
a nastavuyji trendy v odvétvi udrzitelného
potravinarstvi. Hlavnimi kroky jsou, vedle
hledani feseni ptispivajicich ke snizovani
a odstranovani nasi stopy, zména firemni
kultury, tj. nastavovani standardu zajis-
tujicich udrzitelnost ve vSech ¢innostech
aptivsech rozhodovacich procesech firmy.
Intenzivné vzdélavame nase lidi v oblas-
ti udrzitelnosti tak, aby jejich rozhodnuti
byla kvalifikovana a efektivni, usilujeme
o zménu mysleni z linearni na cirkularni
logiku fungovani firmy a ekonomiky. Pod-
porujeme a spolupracujeme na zménach
v zemédélském hospodateni z intenzivniho
na udrZitelné, resp. regenerativni, abychom
docilili sniZeni uhlikové stopy surovin nut-
nych pro nasi vyrobu. Tato transformace je
soucasti nasi cesty k nulovym ¢istym emi-
sim do roku 2050,“ {{k4 Marina Silhanova,
CSR manazerka Nestlé Cesko.

@»

2035

To je rok, do kdy

chce Tesco dosahnout
klimatické neutrality.
Potravinarska firma
Nestlé se chce do-
stat na nulové emise
do roku 2050. Cestu
si rozdélili na dvé
¢asti: nejdfive snizit
CO, do roku 2025

0 20 procent, o pét
let pozdéji dokonce
0 50 procent.
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KOMENTAR

Neptejte se,

text: Pavlina Kalousova

foto: Plzerisky Prazdroj

co délate, ale jak
udrzitelné myslite

o mnoha oblasti nasich Zivotu za-
sahla pandemie. Do nékterych ne-
gativné, a7 tragicky, v nékterych
naopak akcelerovala zménu. Inten-
zivnéjsi snahy jasné vidime v ob-
lasti udrzitelnosti. Pandemie totiz
ukdzala, jak izce propojené jsou otazky socialni,
ekonomické a ekologické. Stale se vsak hledame
v tom, jak tuto oblast uchopit a jak o ni pozitiv-
né mluvit.
Podle studie McKinsey si 90 procent ¢lent
a ¢lenek vedeni mysli, ze udrzitelnost je kli¢ova,
ale jenom vice nez polovina firem je schopnain-
tegrovat toto presvédceni do své strategie. Mize
za tim byt nutnost zasadné odli$né premyslet
obyznyse azménit vétsinu dosavadnich procest
icelkové filozofie firem. A to je kol pro nejvyssi
vedeni spole¢nosti, které musi zajistit v této ob-
lasti mnohem aktivnéjsi leadership.

Do fondii s pozitivnim dopadem

na spolecnost Sly investice za 120 mld. eur
Jak potvrzuje studie McKinsey, piistup ,,poc¢ka-
me, az co prijde“ muze znamenat zasadni ztra-
ty v budoucnu. Kvalitni pfistup k udrzitelnosti
prinese rist a také efektivitu, zejména ve vy-
uziti zdroju, ktera mtze jit az do desitek pro-
cent. I proto stale vice firem sméfuje k uhliko-
vé neutralité nebo zavadi cirkularitu. Zaroven
poroste vyznam tohoto tématu u talentt nebo
zdkaznik.

Pro firmy to ptinasi jasny signal, Ze pokud
tak doposud neucinily, budou muset postavit
ESG principy (z anglické zkratky environmen-
tal, social and corporate governance - jedna se
o fondy ¢i investory, ktefi se pii tvorbé svého
investi¢niho portfolia zamétuji na pozitivni do-
pad svych investic) do centra své dlouhodobé
strategie. UdrZitelné modely byznysu jsou ty,
kde téma udrZitelnosti nestoji bokem hlavniho
rozhodovani. Podivame-li se na tispé$né spolec-
nosti, pak holisticky ptistup k udrzitelnosti po-
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stupné nahrazuje klasické stanovovani dil¢ich
cila nebo projektti.

To, Ze roste dulezitost principt ESG, potvrzu-
je i skutec¢nost, Ze jen v prvnim c¢tvrtleti prila-
kaly fondy postavené na udrzitelnosti investice
ve vy$i120 miliard eur. To je téméf 20procentni
nartst oproti stejnému obdobi loriského roku.

Chudoba a nerovnost se diky pandemii
dostane do popfedi zajmu

Doposud spi$e environmentalné vnimané téma
piinasi potfeby i v dalsich oblastech. Ctyfi z de-
seti expertt z celého svéta se podle posledniho
pruzkumu GlobeScanu shoduji, Ze pandemie
v ramci agendy udrZitelnosti zejména posili do-
pad nasocialni témata, jako je chudoba arostou-
ci nerovnosti. Piistup k dostupnym energiim,
potravinova bezpec¢nost, diverzita nebo zvyseny
negativni dopad na nékteré skupinyjsou témata,
ktera rostou ve své naléhavosti.

Tato diskuse se vede jiz i u nds, a to v souvis-
losti s pottebou piechodu na klimaticky vstiic-
néjsi zdroje energie i v disledku cen emisnich
povolenek.

I tlak na hodnotové fetézce a ceny vstupu
z posledni doby ukazuji, Ze musime co nejdri-
ve mluvit o dlouhodobé vizi udrzitelnosti a bu-
dovat vyssi odolnost proti Soktm a vykyviim,
které ovlivni ekonomiku, spole¢nosti i Zivotni
prostiedi. Proto i budouci podoba udrZitelnosti
bude vyzadovat aktivni roli statu a spolupraci
s firemnim sektorem a nové iniciativy napiic¢
soukromym sektorem.

A samozrejmé bude také zasadni, jak se nam
toto téma podafi unas vysvétlit a komunikovat.
Zatim se bohuzel ve vefejném prostoru objevuji
zejména environmentalni témata spise jako ta,
ktera bychom méli sledovat s obavami.

Autorka je zakladatelkou aliance Byznys

pro spolec¢nost. Nyni je Feditelkou firemnich
vztahU a komunikace v Plzenském Prazdroji

@»

éé

Udrzitelné
modely
byznysu
jsou ty,
kde téma
udrzi-
telnosti
nestoji
bokem
hlavniho
rozhodo-
vani.
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TOP Odpovedna mala

firma

cz

eBrana

V oblasti odpovédného a udrzitelného
podnikani je firma zastiesujici sluzby v ob-
lasti digitalniho marketingu aktivni od pocat-
ku zalozeni, tedy 17 let. Ve firmé kladou velky
duraz na tymovou praci, kvalitni komunikaci
¢i skvélé vztahy, a to i mimopracovni.
Zakladni hodnotou, ktera je spojuje, je neu-
stale se zlepSovat, jak na tirovni firmy, pozic,
tak i osobniho rozvoje. Pro podnik je dulezi-
té, aby zaméstnanci zili vybalancovany pra-
covniiosobni Zivot, vytvaiijim k tomu tedy
zazemi a uzptiisobuje fungovani na vsech
arovnich. Spokojeny ¢lovék muiZe tvorit spo-
kojené klienty. Odpovédny pristup k jejich
zaméstnanciim je propojeny s odpovédnym
pristupem ke komer¢ni ¢innosti.

-~
= GOOD
@l SAILORS

Good Sailors

V Good Sailors se odpovédnému podnikani
vénuji vice nez 17 let. Zac¢inali v roce 2002
jako klasicka IT firma. Po par letech se k nim
pridal kolega na voziku, ktery zacal pracovat
jako programator (dnes technicky feditel),
a firmu napadlo, Ze by rada spojila klasické
podnikani s tim smysluplnym. Zacali tedy
aktivné zaméstnavat handicapované. V pod-
staté 100 procent vedeni spole¢nosti Good
Sailors jsou handicapovani lidé.

Snazi se zaméstnance zapojovat do strate-
gickych rozhodnuti firmy a do realizace svych
projekt. Zaméstnanci se mohou vyjadiovat
i k tomu, jaké zakazky jako spole¢nost bu-
dou realizovat a jaké ne. Good Sailors je mala
firma s 25 zaméstnanci. Jsou tudiz komor-
ni firmou, kde se vSichni znaji velmi dobie
ajsou k sobé navzajem otevieni. Diky tomu
jsou také schopni spole¢né rychle vyftesit ¢i
sladit problémy firmy, potfeby zaméstnancti
anachazet novafeseni, ktera jim umozni do-
tahovat projekty k tispésnému konci.
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Tak, jak pristupuji ke svym zaméstnan-
ctum, chtéji ptistupovat i ke svym klien-
tam a nabidnout jim rodinny, pratelsky
pristup zalozeny na divére. Pokud by ta-
kové principy nefungovaly uvnitf firmy,
nebudou fungovat ani smérem k jejim
zakaznikiim. Pro podnik je dtileZité vybrat
si takového klienta, pro kterého mohou
byt pfinosem a zarover je to pfinosné i pro
firmu. Je potteba tyhle kombinace hledat
a neprodavat za kazdou cenu.

yPodnikat odpovédné vyzaduje lepsi, chyt-
fejsi a inovativnéjsi postupy, aby se dosdhlo
stejného vysledkujako u firem, které to nete-
$i,“ vysvétluje vykonny feditel a spolumajitel
eBrany Martin Semerad.

Hlavni obchodni komoditou firmy jsou
kvalitni reference, které jsou zalozené na po-
zitivni zkuSenosti jejich partnert a zakazni-
k. Vétsinu novych pracovnich prilezitos-
ti dostavaji predevsim diky dobré povésti.
Vzhledem k raznorodym projekttim a pra-
covnim specializacim je jejich tym velice
rozmanity. Diky tomu se jim dafi navzajem
obohacovat a mit lepsi rozhled.

,Jsme piesvédéeni o tom, Ze podnika-
ni jen pro zisk uz dnes nenti ,in‘ a Ze kazda
spole¢nost by méla mit dal$i rozmér svého
pocinani. Velké spole¢nosti uz dnes rozumi
tomu, Ze oblast CSR je dileZitd, u mensich
asttednich podnikii ale stale narazime nato,
Ze néjaka podpora spole¢nosti ma prioritu
;nekone¢no'. Je pak naro¢né zazivat tyto na-
razy do zdi, kdyZz opustime nasi socialné od-
povédnou bublinu,“ komentuje situaci Filip
Molcan, spoluzakladatel Good Sailors. Kli¢o-
vouingredienci projejich podnikanije spojit
byznys a socidlni prospésnost.

@»
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vtukutu
Utukutu

Rodinna firma na vyrobu designovych po-
hybovych hrac¢ek vznikla vroce 2014 a od té
doby se snazi uvadét jednotlivé kroky v ob-
lasti odpovédného a udrzitelného podnikani
do firemni strategie a realné na nich praco-
vat. Je pro né dilezité odpovédné pracovat
s tématem pohybu déti a dospélych a tvofit
produkty, které pohyb budou podnécovat
a stanou se soucasti rodin na nékolik let ¢i
generaci.

Letos$nirokje pro podnik pfelomovy. Vice
nez diiv pracuji na dlouhodobé firemni stra-
tegii udrzitelného podnikani. Hlavni myslen-
kou je pro firmu lokalni vyroba. Chtéji i na-
déle vyrabét v Cesku. Je pro né velmi diilezi-
té, Ze neoutsorcuji vyrobu do jinych (i kdyz
Jevnéjsich®) zemi.

S vyrobou souvisi peclivy vybér materialtL.
Jejich hlavnim materidlem je devo/preklizka.
Snazi se najit odpovédného dodavatele, ktery
by zajistil material z oblasti, které jsou $etrné
obhospodatované - ¢ili nejlépe dfevo zpracova-
vané lokalné nebo s certifikatem PEFC ¢i FSC.

WMEAKETIHG & DWS | SUBPOR?

-Ex(ilL"‘EH{E
MHA

Strategii spole¢nosti MHA, firmy posky-
tujici sluzby v oblasti podpory obchodu
a marketingu, je chovat se pfirozené od-
povédné. Je to pro né pfirozena soudast fi-
remni kultury, kdo neni ochoten to akcepto-
vat, nemutize v MHA dlouhodobé fungovat.
Ve firmé si v§imaji vlastnich nedostatka,
diskutuji o nich a postupné je napravuji.
Zjejich pohledu je zcela nezbytné a soucas-
né spolecensky zZadouci, aby se firmy cho-
valy odpovédné vici Zivotnimu prostiedi,
zaméstnanctm, obchodnim partnertim,
dodavateliim a aby podporovaly vybrané
projekty z oblasti socialni, védomostni, kul-
turni a sportovni.

Jednoduse chtéji, aby kdokoliv, kdo
ptijde do realného jednani s MHA, mél
na jeho konci dojem, Ze se jedna o spolec-
nost, kterd ma nastavena sice pfisna, ale
transparentni pravidla svého jednani - a ze
to je v kone¢ném dusledku vlastné vsech-
Nno spravne.
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Utukutu komunikuje filozofii firmy,
férové podnikani, férové vztahy s dodava-
teli, vybér materialu, jejich Setrné, ve vel-
ké mife ru¢ni zpracovani. Udrzitelnost je
pro né nal. misté pred vidinou piesunuti
vyroby do velké strojni sériové vyroby. To
ale znamena omezeny pocet produktt,
které jsou schopni za rok vyrobit v kvali-
té, ktera je pro né dilezita. Resi také vyté-
Zovani materialu pti vyrobé jednotlivych
komponentt. Firma se snazi ovliviiovat
komunitu kolem sebe informacemi o své
filozofii.

LUtukutu musi drzet balanc mezi poZa-
davky trhu na standardy vyroby a certifika-
ci material®, které zvys$uji naklady vyroby,
zjedné strany a nakupnimi moznostmi spo-
tiebitelt ze strany druhé. Vénujeme pozor-
nost a energii zpracovavani zbytkového ma-
terialu a udrzujeme si kvalitu tak, abychom
mohli férové zaplatit vSem lidem, ktefi se
podileji na chodu firmy,* sdéluji Lida a Gabi
z Utukutu.

Petr Hendrych, jednatel spole¢nosti
MHA, vysvétluje: ,Zatimco se odpovéd-
nost stava top tématem vrcholového man-
agementu i politika, béznd provozni realita
je docela smutn4, a tak musime svadét boj
nejen se zdkazniky, ale i s dodavateli na-
sich zakazkovych vyrobk a sluzeb. Jesté
vice se vyhranime vaci nasim obchodnim
partnertim. Nastavime si dodrzovani prin-
cipt udrzitelnosti v ramci jakékoliv formy
vzajemné spoluprace jako neprekrocitelnou
podminku. Pro ndsje tento principjiz davno
prirozenou filozofii, pfidame je$té na propa-
gaci a vnimani naseho ekologického bran-
du, hodlame jesté vyrazné posilit. Nadale
usilovné pracujeme na dosazeni energetic-
ké sobéstacnosti celé firmy, investujeme
do tohoto feseni ¢as i prostiedky.“

Ve spole¢nosti se snazi dat prostor pro ja-
kykoliv potencidl. Zajem a ¢isté umysly jsou
pro né zakladnimi kritérii pro dalsi spolu-
praci obou stran.

@»

50 mil.

Kategorie je oteviena
pro firmy, které jsou lo-
kalni, nemaji zahrani¢ni

materskou spolecnost
nebo nejsou soucasti
zahranicni skupiny.
Zameéstnavaji méné
nez 250 zameéstnancu
(nebo prepocteny ekvi-
valent plnych Uvazku)
a jejichz rocni obrat je
do 50 mil. eur a bilan¢-
ni suma rocni rozvahy
do 43 mil. eur.

Hodnoty

Oceneéni ziskaji firmy,
které své podnikani
nastavuji na zakladé
aktualnich spolecen-
skych potreb, sleduji
dopady své ¢innosti
ajsou lidry v této
oblasti. Stfedni a malé
podniky jsou hodno-

ceny podle kritérii,
ktera zohlednuiji jejich
moznosti a priority

a nezohlednu;ji fi-
nancni investice, ale
predevsim hodnotovy
a strategicky ramec.
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ROZHOVOR

text: Zuzana Valkova, foto: HN - Honza Mudra

Na pohodIna opatreni uz neni ¢as. Odhodlani
britského velvyslance v Cesku Nicka Archera
a jeho uradu v oblasti udrzitelného rozvoje je
inspiraci tuzemskym firmam, které ¢ekaji na chvili,
az se jim dostane vedeni a podpory od statu.

Nikoliv, ekologie a spolecenska odpovédnost
nejsou tématem jen pro jednu ¢ast politické-
ho spektra a ne, nejde o téma, které by se dalo
odlozit, az se budeme mit 1épe. ProtoZe dobie
jsme se uz méli. Velvyslanec Spojeného kralov-
stvi Velké Britanie a Severniho Irska Nick Archer
upozornuje, Ze na formalni debaty o tom, co je
mozné a kdo ma za ukol myslet na stav Zivotni-
ho prostiedi, neni prostor. Aktivity jeho ufadu
i kulturni a spolecenské projekty, které britské
velvyslanectvi v Cesku dlouhodobé podporuje,
jeho presvédceni potvrzuji.

Velka Britanie bude od 31. fijna do 12. listopadu
ve skotském Glasgow hostit 26. Konferenci OSN
ozméné klimatu. V ¢eské vrcholné politice vSak
téma prakticky neexistuje a s nim ani ramec,
ktery by pomohl ¢eskému byznysu selépe v této
oblasti zorientovat. Archer jeho zastupctim do-
porucuje vlastni iniciativu a inspiraci ve fungo-
vani nékterych britskych nadnarodnich firem.
Ocenit by to mohli i spotiebitelé.

Udrzitelnost je nyni Ukolem nas vsech. Ovliv-
nAuje vas ten koncept jako zakaznika, byt tieba
na podprahové Urovni? Stava se vam, Ze byste
se zastavil u pultu v potravinach a pak si nakup
rozmyslel? Lidé si takhle ob¢as odpusti hovézi...
Stava se mi to, byt se to asi projevuje zvlastné a sub-
jektivné. Pokud jde o maso, moc ho nejim, takze
nejde o zcela védomé Setteni planety. Nestoji mé
to zvlastni asili, i proto mam v této oblasti slusné
skore. Clovék se potad na néjaké tirovni ptizpiiso-
buje. Nesnasim nakupovani obleceni, coz by se dalo
povazovat za doklad mého zavazku vyhybat se
takzvané rychlé mode. Rekl bych, ze ve svém véku
a zZivotni fazi uz nejsem idealnim spottebitelem.
Vite, co se tika: zazitky jsou nakonec vzdycky du-

@»

Zaznamenal jste v posledni dobé néjaké firemni
opatieni motivované ekologii a spole¢enskou
odpovédnosti, které na vas udélalo dojem?
Opatteni, ktera mi dodavaji optimismu, jsou ta,
ktera se na prvni pohled zdaji téméf nedosazitel-
na. Myslim, Ze jde o dtlezZity princip. V ¢asti Ceské
spole¢nosti panuje vi¢i hodnoté podobné stano-
venych cilt skepse. Ja jsem velkym zastancem
kol které zprvu piisobi jako nemozné. S pribli-
Zujicim se terminem splnéni se také zdaji dosazi-
telnéjsi nez v dobé, kdy si je ¢lovék ulozil. Pokud
bychom se bavili tfeba o zeleném podnikani, tech-
nologie se dnes rozvijeji a zaroven zleviiuji nepied-
stavitelnym tempem. Clovék si proto klidné miize
rict, Ze za 10 let dokaze to a to, prestoze se mu to
pfiznalosti dostupnych technologii zda nemozné.
Po péti letech zjisti, Ze ndklady na zménu se mar-
kantné sniZily, a zarover ma k dispozici mnohem
vic nastroj, jak svého cile dosdhnout. Nejvétsi
dojem na mé délaji lidé, ktefi uvazuji praveé takto:
to, co dnes vypada jako nesmysl, zitra pajde.

Pozastavil jste se nékdy nad tim, Ze téma udrzi-
telnosti se ve vrcholné éeskeé politice prakticky
nevyskytuje?

Béhem ptiprav na klimaticky summit v Glasgow
jsme diky prizkumim mezi ¢eskymi zajmovy-
mi skupinami dospéli k zavéru, Ze tuzemsko je
k tématu klimatické zmény ponékud skeptické
a je odolné vudi ur¢itému druhu komunikace
environmentalnich témat. Je zfejmé, Ze u vas
prili$ nerezonuje mesianisticky piistup. Ale toje
v potradku. Existuji pragmati¢téjsi zptisoby, jak
vyzvu lidem vysvétlit. Casto myslim na pifstup
nékdejsi britské premiérky Thatcherovéilustro-
vany heslem ,odchazim-li z mistnosti, zhasnu
svétla®. Clovék tim sice v prvé fadé Setii sobég,
jenze tim Setfi i planetu.
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Nick Archer

velvyslanec

Séfem diplomaticke
mise Spojeného
kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska

v Cesku je od ledna
2018.

Drive pUsobil v narodni
investi¢ni agenture

UK Trade & Investment.
Nékdejsi blizky
spolupracovnik prince
Charlese.

Jaky druh podpory nabizi britska viada firmam,
které se snazi situaci prizpOsobit?

Jde o kombinacilegislativy a mnozstvi sttizlivych
pobidek, které podporuji zménu chovani. Existuje
teorie, kdy lidi nenutite, ale ,postouchnete®, aby
se zacali chovat jinak. Funguje to vyte¢né. V roce
2008 jsme schvalili zakon o snizeni produkce skle-
nikovych plynii o 80 procent do roku 2050. Slo
o prvni zdkon svého druhu na svété. Existuje také
zakon zavazujici vSechny vlady, aby prabézné
sledovaly, jak velky kus cesty urazily. Pak exis-
tuji drobnéjsi zakonné Gpravy podporujici tieba
offshorové vétrné elektrarny, ty jsoujednou z vy-
hod Spojeného kralovstvi coby ostrovniho statu.
Pfedtim ov$em bylo nutné pro takto ziskanou
energii vytvofit trh: kdyz to zacinalo, byla cena
takto ziskanych energii 2,5krat vyssi nez téch,
které generovaly stejné elektrarny ve vnitroze-
mi. Cena se uz vyrazné snizila. Odklon od tézby
moiské ropy zase vytvari pracovni mista, dafi se
pii tom vyuzivat stavajicich budov a zafizeni. Nic-
méné tohle vechno predpoklada iniciativu vlady.

Navzdory vsemu Usili, existuje oblast, na kterou
se zapomina? Néco, co se nedéje, ale mélo by?

Velkou vyzvou, kterd uz prostupuje vSemi zapad-
nimi spole¢nostmi, je fakt, Ze dosud jsme k tém-
to zménam piistupovali v obdobi nepietrzitého

ekonomického rastu. Méli jsme se dobfe a zvla-
dali jsme investovat do zelené energie, aniz by-
chom lidem zvedali ¢ty za elekttinu a plyn. Glo-
bélni energeticky trh byl také pomérné klidny.
energii stoupaji, vSichni budeme muset zaplatit
dva roky s covidem, a to je$té nevime, co se sta-
ne pristi rok. DokaZeme tedy udrZet nastavené
tempo ochrany klimatu i v ¢asech ekonomické
nejistoty atspor? To je diivod, procje tak dtlezZité
pristupovat ke zménam s podporou spole¢nosti,
s politiky, ktefi nas povedou, ale zaroven budou
vnimavi vidijejich dopaduna piijem domacnosti.

Zda se, zZe si ceské firmy jesté néjakou dobu
budou muset poradit bez politického vedeni. Co
byste jim vzkazal?

Tézko vybrat jedinou véc. Fungovani nékterych
velkych britskych spole¢nosti - a zaroven tuzem-
skych firem, takové Tesco v Cesku zaméstnava 10
tisiclidi - ovliviuje zptisob, jakym k této véci pii-
stupujeme v Britanii. Jde o jednu z firem, ktera se
rozhodla razantné snizit objem potravinového
odpadu. Béhem ¢tyf let se ho podatilo snizit 0 71
procent. Jejich podnikani to mimochodem ze-
fektivnilo. Zakaznici v Britanii jsou z podobnych
krokii nad$eni. Tieba za¢nou byt z podobného
pfistupu nadseni i zakaznici v Cesku.

ADVERTORIAL

Udrzitelnost hraje v podnikani Alberta dulezitou roli

chrané pfirody, zdroj(, spolupraci s farmati ¢i animal wel-

fare se spolecnost Albert vénuje po celou dobu podnikani

v Cesku, tedy vice nez 30 let. Od roku 2018 obchodnik sniil

uhlikovou stopu témé¥ o 20 procent a za stejné obdobi
daroval potravinovym bankam pfes 2800 tun potravin. Na podporu
komunit a détize socialné znevyhodnéného prosttedi pak prostied-
nictvim Nadaéniho fondu Albert vénoval v uplynulych dvanacti le-
tech pres 120 milion& korun. VSechna tato ¢isla ale nejsou nahodila,
vychazi z promysleného a strategicky fizeného postupu.

Zdravé a udrzitelné

V ramci své vize podporuje Albert také zdravy zivotni styl zakaznik(
azarover zdravé, bezpe¢né a inkluzivni pracovni prostfedi's prostorem
pro rozvoj zaméstnanct. Soustfedi se na rozsifovani sortimentu zdra-
vych potravin u vyrobkd vlastnich znaéek. Zdravé Cerstvé potraviny
tvori pFiblizné polovinu celé nabidky.

»V Albertu se snazime délat zdravé jidlo, lokalni potraviny ci biokvalitu
dostupnou pro viechny a nabizime ho za férové ceny. Soucasti nasich
aktivit je také reformulace produktd, kdy v nich spole¢né s dodavateli
snizujeme obsah soli, cukrdi ¢i pfidatnych latek znamych jako écka, vy-
svétluje cestu zakaznikd Alberta ke zdravi Martina Cerna, feditelka pro
udrzitelnost a zdravi v obchodech Albert.

Snizeni uhlikové stopy o 50 procent a nulovy plastovy odpad

Albert také kontinualné pracuje na snizovani vlivu na Zivotni prostredi.
Za necelé t¥i roky zredukoval uhlikovou stopu téméf o 20 procent s tim,
Ze do roku 2030 se by se mél dostat na polovinu ve srovnani s rokem

2018. ,U vyrobk viastnich znacek sméfujeme k nulovému plastovému
odpadu do roku 2025. Redeni zahrnuje redukci obalovych materilti
a posun k recyklovatelnym nebo opakované pouzitelnym plastiim. Kro-
mé toho jsme se do roku 2025 zavazali mit ¢tvrtinu plastovych oball
u produktd nasich vlastniznacek z recyklovanych materialt,“ vysvét-
luje Cerna. Jen na ovoci a zeleniné bylo vioni udetfeno 192 tun plastu.

ALBERT POMAHA POTREBNYM

V priibéhu celého roku Albert pravidelné daruje potravinovym
bankam neprodané potraviny. Letos se opét zavazal dary zdvojna-
sobit na3200000 porci. Uz ted jejasné, Ze toto &islo pfekona, pro-
toze za t¥i ctvrté roku sibanka odvezlajiz 2,6 milionu porci. V pred-
vanocnim case se také fetézec rozhodl ucinit mimoradny dar, kdy
v priibéhu nékolika tydnt daruje prosttednictvim potravinovych
sbirek milion porci jidla potfebnym. S rozvozem pom{iZze sedm
novych dodavek, kte-
rédaruje potravinové
bance do konce roku
ke tfemjizdarovanym
auttim. V poskytova-
nineprodanych potra-
vin Albert spolupracu-
jetakésfarmamiaza-
chrannymi stanicemi
pro zvirata.
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INFORMOVANI

Nefinancni reporting

®

text: Marek Vacha, foto: archiv Byznys pro spole¢nost

Transparentni zverejnovani nefinancnich dat bude
klicovym predpokladem pro ziskani investic.
Vznikajici smérnice Evropské unie ovlivni tisice firem.

ozadavky na zvetejiiovani nefinanc-
nich informaci, tedy povinné reporto-
vani socialnich a environmentalnich
dopad z podnikani, které se tykaji
napiiklad verejné obchodovanych
spole¢nosti, bank a pojistoven, jez
maji vice nez 500 zaméstnancu, doznaji vyraz-
nych zmén. Podle vznikajici smérnice Evropské
unie nazvané Corporate Sustainability Reporti-
ng Directive, ktera nahradi soucasnou smérnici
znamou pod zkratkou NFRD, se zasadné rozsiti
rozsah plisobnosti nefinan¢niho reportingu.
Firmy nad 250 zaméstnanct tak budou po-
vinny od roku 2023 zvefejnovat klicové uda-
je ze svého podnikani o rizicich a dopadech
na udrzitelnost. Pfestoze by se mohlo zdat, Ze
tato uprava piinese jen dal$i administrativni
zatéz, firmam i investortim se naopak snizi. Eko-
nomicky dopad pandemie covidu-19 totiZ nejen
vyzdvihl vyznam udrzitelného rozvoje a potiebu
presmérovat kapitalové toky smérem k udrzitel-
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nym projekttim, nybrz i potfebu zavést jednotny
klasifikac¢ni systém, tzv. EU taxonomy.

Diky nému bude mozné ur¢it, které hospodai-
ské ¢innosti Ize povaZzovat za environmentalné
udrzitelné. Jak uvadi Lucie Wadurova, senior
tax manager z firmy Deloitte: ,Stavajici predpisy
jsou jen ramcové a nechavaji podnikiim hodné
prostoru pro vlastni tvorbu. S tim by vyznamné
mohla pomoci nova legislativa EU.“

Praveé sjednoceni téchto kritérii, naplanovanych
na rok 2022, usnadni investortiim, bankam a po-
jistovnam najit spole¢ny jazyk a jasnou definici
toho, jaké aktivity firem jsou skutecné udrzitelné,
avyvarovat se takrizik, napiiklad greenwashingu.
V soucasnosti si totiz podniky i investofi ¢asto
sté7zuji na chaos v reportovani a na jeho nejed-
noznacnost. Konkurenceschopnost a prosperita
firem, a to i malych a stfedné velkych, tak budou
Gzce propojeny s jejich ochotou shromazdovat
a sdilet relevantni nefinan¢ni informace - popr-
vé podle jednotnych standardti naptic celou unii.

@»

Podle vznikajici
smérnice EU na-
zvané Corporate
Sustainability
Reporting Di-
rective, zkrace-
né CSRD, budou
muset firmy nad
250 zaméstnan-
c0 od roku 2023
zverejnovat
klicové udaje

ze svého pod-
nikani o rizicich
a dopadech

na udrzitelnost.
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DIVERZITA

Ve firemni diverzite chybi
péce o neformalne pecujici

NejcastéjSi podporu dostavaji ve firmach rodice,
kvUli starnuti populace ale bude potieba podpofit
ty, ktefi se staraji o starSi a nemocné lidi. To je cesta
k velmi loajalnim zaméstnancom.

Vrbou zaméstnanct je Martina Slaba uz sedm
let. Ve spolec¢nosti ExxonMobile pomdha s ro-
di¢ovstvim, feSenim rozvodu, ohroZenim déti
na internetu, domacim nasilim nebo péci o ne-
mocné. Jeji pozice se nazyva rodinna poradky-
né a aktualné pomaha s tim, jak skloubit praci
a rodi¢ovstvi, pfiblizné 700 rodi¢tim, z toho je
170 na rodicovské dovolené. I tak mutize vypa-
dat podpora diverzity, tedy zaméstnanecké roz-
manitosti. ExxonMobile je jednou z globalnich
spole¢nosti, které jsou v Cesku nejdal s podpo-
rou diverzity a inkluze. Pravé mezinarodni firmy
do Ceska pfinesly pied lety trend budovat takové
tymy, v nichz spolupracuji lidé vsech vékovych
a narodnostnich skupin a lidé s néjakou odlis-
nosti a specifickymi potfebami.

V Cesku se zacala diverzita §ifit a rozvijet po-
stupné a témata spojend s postavenim Zen ve Spo-
le¢nosti a na trhu prace byla mezi prvnimi. Do-
pady pandemie covidu-19 jen zvyraznily vyznam
a potfebnost diverzity a inkluze pro zaméstna-
vatele. Firmy sice mély v krizovém obdobi méné
Casu a také finan¢nich prosttedki, ale mnohem
vice se zaméfily na oblasti podpory zdravi, men-
talni podporu zaméstnanctia solidaritu v tézkych
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¢asech. Pandemie zaroven ukazala, jak potiebna
je prace pro zameéstnavatele a zaméstnance.

Fakt, ze témata diverzity a inkluze rezonuji sta-
le vic, doklada dlouhodoby zajem o aktivity orga-
nizace Byznys pro spole¢nost. Tav Cesku zastituje
uzodroku 2014 evropskou Chartu diverzity s pod-
porou Evropské komise, v niZ se signatafi z fad za-
méstnavatelt hlasi k zavazku rozvijet vSeobecné
tolerantni, nediskriminac¢ni a vstficné pracovni
pracovni prosttedi. Pocet jejich signataiti béhem
uplynulych let prerostl stovku.

Mezi signatéare patfi mimo jiné banky. Napfi-
klad Komer¢ni banka, Moneta Money Bank, Ces-
ka spofitelna, CSOB, ING Bank. Vyznamnymi
aaktivnimi signatafi jsou Vodafone, Ikea, Skoda
Auto, Tesco, CEZ, Accenture, PwC nebo Philip
Morris. Pro¢ jsou tahouny diverzity pravé glo-
balni spole¢nosti, vysvétluje Pavel Stern, feditel
programi organizace Byznys pro spole¢nost:
,Mezinarodni spole¢nosti zaméstnavaji mnoho
lidi z rtiznych ¢asti svéta a bez diverzity a inklu-
ze se jednoduse neobejdou. Maji na to rozvinuté
metody, postupy a strategie,“fika manazer a do-
dava, ze takové firmy si davaji navic dlouhodobé
cile,jak na narodni, tak globalni trovni. ,L.ze jim

@»

27.10.2021 9:45:53



text: Hana Vackova, foto: Shutterstock

tikat i kvoty, toje ale termin, ktery v Cesku budi
bohuzel negativni ohlas,* fika Stern.

Cilejsouale podle néj nesmirné dulezité. Firmy
totizjejich prostiednictvim nastavuji v podstaté
novou realitu, coz pak vede ke zméné systému
mysleni a ndhledu na véc. ,Vzdy tu bude argu-
ment, Ze nékdo takové cile a kvoty nepotiebuje.
Stacise ale podivat stolet zpatky. To,conam dnes
prijde jako samoziejmost, o tom nasi predkové
ani nesnili - naptiklad osmihodinova pracovni
doba,* dava ptiklad Stern.

Existuje fada prizkumd, které ukazuji, ze ¢im
rozmanitéjsi zaméstnanecka zakladna, tim lepsi
maji podniky byznysové vysledky a také vétsi spo-
kojenost a nizsi fluktuaci. Doklada to naptiklad
studie poradenské spole¢nosti McKinsey, ktera
vycislila, Ze spole¢nosti s etnicky, genderoveé ¢i
vékové vyvazenymi tymy maji o 33 procent vyssi
pravdépodobnost, Ze vykazou zisk. Je to dano tim,
7e pestry tym piinasi vétsivhled do véci - vidi vic
prilezitosti na trhu, vic moZnosti inovovat pro-
dukt, Iépe nachazeji nové zakazniky.

Byznys pro spole¢nost poméaha firmam s tim,
jak diverzitu a inkluzi rozvijet a podporovat v pra-
xi. Jak takové tymy postavit, jak je udrzet a jak
pomoci specifickym skupinam k zaclenéni v ko-
lektivu. ,Nejcastéji feSenym tématem v Ceskych
firmach je podporarodi¢ti. Nabadame zaméstna-
vatele hlavné ke vstficnému zaméstnavani rodi-
¢, moznostem pracovat na ¢aste¢né, respektive
flexibilni ivazky i usnadnéni navratu z rodic¢ov-
ské dovolené,“ popisuje Stern. Dodava, Ze ackoliv
jsouvmnoha firmach uz pokrocilé programy, po-
tadje prostor pro zlep$eni, vice systémové pomo-
cije podle ngj potteba i ze strany statu.
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Zaméstnavatelé uz
chtéji pomahat rodi-
¢Om s détmi, kterym
nabizi Sirokou Skalu
benefitd. Opomi-
jenym tématem je
ale zatim potreba
pecovat o starnouci
¢leny rodiny. Pro
pracovniky, kteri se
ve volném case sta-
raji napriklad o své
rodice, zatim mnoho
firem odpovidajici
podminky vytvorit
nedokaze.

LYAngazujeme seivpodpore amotivaci otct, kte-
tiby tak z zen stiali stale markantni pfevahu v péci
o déti, coz zasadné ukazala covidova krize,“ rika
Stern a dopltiuje ¢isla:, Podle letosni studie World
Happiness Report zkratily béhem covidu matky
svou pracovni dobu zhruba ¢tyfikrat az pétkrat
vice nez otcové. Spolu s tim se jim i snizila mzda.“

Naopak zatim nejméné feSenym tématem je
vse spojené se starnutim populace. ,Je to obrov-
ské téma, které kdyz nebudeme fesit, miize mit
obrovské ekonomické dopady,“ varuje Stern.
UZvroce 2030 unas bude dva a ptil milionu lidi
ve véku nad 65 let, v roce 2050 uz tii a ptl milio-
nu.,,To zasadné ovlivni podobu trhu prace. Spolu
se starnutim se bude zvySovat pocet neformalné
pecuyjicich, kterych je nyni uz kolem dvou milio-
nt. Spadaji sem lidé pecujici o starnouci rodice,
nemocné partnery, rodi¢e handicapovanych déti
nebo ti, ktefi pecuji o blizké lidi po urazech. Jsou
to lidé, kteri chodi naplno do prace, a drtivou
vétsinu z nich jsou Zeny,* fika Stern a dodava,
Ze tato skupina je obecné dlouhodobé zamést-
navateli opomenuta, coz trvalo i béhem covidu.
yZameéstnavatelé, ale i stat by méli pro tyto lidi
vytvaret takové podminky, aby mohli svou situ-
aci prijatelné zvladat,” apeluje manazer.

Jednim z piispévki k tématu byl letos nulty
ro¢nik ceny Zaméstnavatel pratelsky k nefor-
malné pecujicim, kterou usporadal Byznys pro
spole¢nost v partnerstvi s ministerstvem prace
a socialnich véci. Inspiraci k tomu byl projekt
Byznysu pro spole¢nost Staram se a pracuji.

Skupin, které pottebuji podporu a rizné pod-
minky v pracovnim prostiedi, je vic. Struktu-
ralné by Cesku hodné pomohla lepsi systémové
podpora zaméstnavani cizinct. ,Cesky trh prace
pottebuje prilakat kvalifikovanou pracovni silu
ze zahranici, potfebuje propracovanéjsi systém
integrace zahrani¢nich zaméstnanct a také je-
jich rodin do spolec¢nosti,* fika Stern.

ZaslouZi si podpofit i mladi lidé. At uz ti, ktefi
prichazeji z regiont, kde neni tolik pracovnich na-
bidek a moznostirozvoje, anebo ti, ktefi vyrastali
v détskych domovech, péstounskych rodinach
acelkové nemaji silny socialni kapital. Pravé na ty
se ve své strategii diverzity a inkluze zaméfilo
Tesco, pro které se diverzita v poslednim roce sta-
laklicovym tématem. Vydalo souhrnnou zpravu
o diverzité a inkluzi, usporadalo festival diverzity
aodstartovalo vzdélavani, které sméfovalo nejpr-
ve k manazeram, pozdéji i véem zaméstnancam.

SZaclenovani déti z détskych domovtije citlivé
téma. Lidé, ktefi vyrostli v takovych socidlnich
podminkach, nemaji vétsinou moc pracovnich
navyk. Aleje vnich obrovsky potencidl, protoze
kdyz se je podafi zaclenit a zaucit, jsou loajalni,*
poznamenava HR feditelka Teska Daniela Hrbko-
va. Vjejich obchodni siti k nim vyZaduji individu-
alni piistup. ,Persondl je tfeba doplnovat citlivé
sohledem na to, aby cely kolektivv prodejné dob-
fe fungoval. Proto nase manazery i tymy u¢ime
sminoritami pracovat. Rada z nich se s mnohymi
znichvosobnim Zivoté je$té nepotkala a nemusi
chapat jejich potieby,“ uvadi Hrbkova.
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VITEZOVE

TOP Odpovédna firma
V Zivotnim prostredi

Cena pro firmu, ktera v ramci
dlouhodobé strategie zavadi
opatfeni, jez vedou ke snizovani
negativniho dopadu firmy

na zivotni prostiedi, a ve své
strategii a jednotlivych projektech
nastavuje méfitelné cile a vysledky
dokumentuje.

ORLEN Unipetrol RPA

Projekt: Pyrekol - chemicka
recyklace plastt - vyvoj
technologie na vyuziti
odpadnich plastt v rafinerském
a petrochemickém primyslu

Projekt je realizovan firmou Orlen Uni-
petrol, vyzkumnym vzdélavacim cen-
trem Orlen UniCRE a VSCHT v Praze.
Jeho cilem je vyvinout kompletni tech-
nologické feseni, které umozni premé-
nit odpadni plasty nizké kvality na me-
ziprodukty, které se stanou surovinou
prorafinersky a petrochemicky priimy-
sl. Projekt je realizovan také za podpory
programu Trend TA CR. Hlavni motiva-
ci neni jen otazka udrzitelnosti plastu,
ale také spolecenska odpovédnost vy-
robctl primarnich plastti. Pravé petro-
chemicky pramysl stojici u zrodu plastu
by se mél podilet na feseni této vyzvy.
Orlen Unipetrol se aktivné snazi prispét
ke vzniku nového odvétvi pro chemic-
kourecyklaci plastt. Pravé tamtze z od-
padniho plastu ziskat surovinu pro vy-
robu nového plastu v ptivodni kvalité.

Cilem projektu je umoznit pramys-
lové uplatnéni konceptu chemické re-
cyklace odpadnich plastti a pneumatik
vyvojem ¢i optimalizaci celého techno-
logického fetézce. Takto ziskané mate-
ridly budou dosahovat kvality ptivod-
nich plasti a ve srovnani napiiklad se
spalovanim téchto odpadt ve spalov-
nach (v Cesku béZné vyuzivany zpi-
sob) bude navic generovat tisporu pii-
mo emitovanych sklenikovych plynd,
atovrozsahuaztuny CO, ekv. na tunu
takto zpracovaného odpadu.

Vsechny vyvijené klicové technolo-
gické postupy byly v laboratotich ové-
feny a nyni probihaji piipravy polopro-
voznich experimentalnich aparatur,
na nichz bude demonstrovana funkd-
nost navrzenych postupti a také bude
pokracovat vyvoj. Klicovym vysledkem
je v soucasné fazi ovérovani koncepci
technologickych krokii pottebnych k re-
alizaci technologického retézce.

TOP Odpovédna firma
pomahajici okoli

Cena pro firmu, ktera podporuje
spole¢nost a komunity a/nebo
zapojuje zaméstnance do feseni
spolecenskych problémf,
zaméfuje se na aktualni problémy
a napomaha k jejich feseni.

Samsung Electronics CZ a SK
Projekt: Samsung Tvoje $ance

Projekt firmy Samsung Tvoje $ance
#tutureskills je devitimési¢ni rozvojo-
vy program pro motivované studenty
stfednich a vysokych skol z Ceska a Slo-
venska. Cilem projektuje pfipravit mla-
délidi nazmény na trhu prace a pomoci
jim uspét v modernim svété plném no-
vych technologii a spolecenskych vyzev.
Primarni cilovou skupinou jsou vybrani
Ucastnici projektu, kterym v Samsun-
gu pomahaji s rozvojem. Sekundarni
cilovou skupinu tvori mladilidé ve véku
od 15 do 30 let, které oslovuji prosted-
nictvim tisku, socidlnich siti a webu.

Propagovanim rozvoje vybranych 10
ucastnika poskytuje firma tipy a dopo-
ruceni navzdélavaci platformynebo uZi-
tecné digitalni nastroje. Kromé $iteni
motivace k rozvoji zapojuji také tcast-
niky do tymovych projektt, které za po-
moci design thinking metodologie fesi
problémy v ramci tématu ,Mladi v pra-
ci“. Sprofesionalnim vedenim se tak vé-
nuji dilezitym socidlnim témattm, kte-
rapietavivkonkrétniteseni. Uspénost
méfi mésicné, ¢tvrtletné a ro¢né kvali-
tativnimi i kvantitativnimi ukazateli.

Samsung také oslovuje lektory alidi
z praxe, ktefi kvalitné pripravuji za-
jemce mezi 17 a 21 lety na riznorodé
profesni drahy. U¢astnici projektu ab-
solvuji exkurze, staze a stovky hodin
workshopti, kurzii a konzultaci, ¢imz
zvySuji své Sance na spokojenou bu-
doucnost a Gspésnou kariéru.

Kromé toho, Ze pfinaseji inovativni
feseni v tymovych projektech, rozvijeji
idlouhodobé své profesni vize, talenty
a silné stranky. Kazdy ro¢nik je firma
svédkem velkych osobnostnich i pro-
fesnich promén, inspirativnich Zivot-
nich cest a momentu. Proto se jedna
o srdcovy projekt firmy a dtlezitou
soucast strategie. Zaméstnanci a vede-
ni spole¢nosti Samsung se do projektu
aktivné zapojuji jako lektoii, hodno-
titelé ¢i mentofi. Na tvorbé a realiza-
ci projektu spolupracuji s neziskovou
organizaci Institut kariéry a rozvoje.

@»

TOP Odpovédna firma
v diverzité

Cena Charty diverzity pro podnik,
ktery strategicky podporuje
diverzitu pracovnich tyma

z hlediska véku nebo pohlavi

a pozitivné ovliviiuje vnimani
diverzity ve firemnim prostfedi.

Ikea Ceska republika
Projekt: Za bezpe¢ny domov

Péceolidi, aleidiverzita a inkluze jsou
soucasti hodnot a vizi Ikey. Ve firmé
jsou presvédceni o tom, Ze je dulezi-
té vytvaret pracovni prostiedi, kde se
vsichni zaméstnanci citi vitani, respek-
tovani, podporovani a oceriovani, a to
bez ohledu na jejich identitu a ptivod.
Jde jim totiZ o to, aby z rozdila vytézi-
li co nejvic. Kdyz je kazdy sam sebou
a prispiva svou jedine¢nosti, rosteme
vsichni spole¢né.

Firma se navic vénuje také spole-
¢enskym problémum, a to pfevazné
domacimu nasili. Vénuje se mu pro-
stfednictvim svého projektu Za bez-
pe¢ny domov. Domdci nésili predsta-
vuje dlouhodoby a zavazny spolecen-
sky problém, ktery nartstal vlivem
aktudlnich opatfeni kvili koronaviru.
Kazda druhd Zena v Cesku zazila psy-
chické nasili a 21 procent Zen se setka-
lo s fyzickym nebo sexualnim nasilim.
Tento problém jesté vice prohloubila
opatfeni v pandemii, kdy jsme doma
travili mnohem vice ¢asu.

Predni Ceské organizace vénujici se
pomoci obétem domaciho nasili v roce
2020 uvedly, ze poptavka pojejich sluz-
bach vzrostla meziro¢né o 40 procent.
V Ikee jsou presvédceni, ze domov by
mél byt bezpe¢nym mistem pro kazdé-
ho, a proto chtéji obétem pomoci. Zava-
zali se k péti kroktm, kterymi chtéji pii-
spét kfeseni této problematiky v Cesku.

Diky praci s neziskovymi organiza-
cemi definovali klicové oblasti a aspek-
ty problému, na které je tfeba se zamé-
fit - stereotypy, sekundarni viktimizace,
chybégjici infrastruktura a kapacity slu-
7eb, spoluprace klicovych stakeholdert
nebo nedostate¢na legislativa —, v Ces-
ku nejsou zakotveny povinnosti statu
v oblasti ochrany a pomoci obétem do-
mactho nasili. Osvétovou komunika-
ci od listopadu 2020 oslovili asi 50 az
70 procent populace. V ¢ervinu 2021 Par-
lament CR schvalili diky aktivni podpo-
te ze strany Ikey zahrnuti obéti domaci-
ho nasili mezi zvlasté zranitelné obéti.
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TOP Odpoveédna firma
vstricna K zenam

Ceskoslovenska obchodni
banka

V CSOB v dobé pandemie pracovali
s tim, Ze je nutné ulehcit Zenam nasta-
lou situaci. Soustieduji se nejen na Zeny,
ale férové na vsechny rodice (povzbuzuiji
i otce, aby prebrali role tradi¢né zasta-
vané Zenami). Benefity vice vyuzivaji
Zeny, které v rodiné zastavaji tradi¢néji
role vychovatelek, pecovatelek avdobé
pandemie i ucitelek. Kromé jiz tradic¢-
nich benefit z Programu pro rodice
v CSOB navic zavedli pét dni placeného
volna navic, care days, aby matky nemu-
sely nastupovat dlouhou osetfovacku
azvladly home office i péci o déti. Bene-
fit je postaveny na vzijemné diivéie, bez
dokazovani ¢i reportovani. VCSOBjsou
fér ke véem, mysli i na duhové rodiny
a kolegy LGBT. Napt. tydenni ,,otcov-
skou® miiZe Cerpat i Zena z lesbického
paru, ktera neporodila. V bance také po-
kraduji v programu Zeny v managemen-
tu, kdy véri, ze vice Zen v fizeni pomaha
k inkluzivnimu prostfedi vstiicnému
nejen k zenam.

Tesco Stores CR

V Tesku si uvédomuyji, Ze Zeny jsou srd-
cem jejich podnikani, utvareji 75 pro-
cent jejich pracovniho kolektivu. Pozici
seniornich manazerek a feditelek za-
stava 48 procent Zen. V souladu s mo-
ttem .V Tesku je kazdy vitan“ pracuji
na tom, aby vSechny kolegyné a kolego-
vé byli podporovani bez rozdilu. Nemaji
benefity jen pro Zeny, nebot zastava-
ji princip rovnosti v ramci pracovnich
podminek a odménovani zaméstnanc.
Presto zeny patti mezi kli¢covou skupi-
nu. Ve firmé dbaji na zvySovani podilu
Zenve vedoucich pozicich. Letos v brez-
nu provedli nékolik zmén ve struktu-
te vedeni, do kterého se vypracovaly
dvé reditelky, v¢etné pozice general-
ni feditelky Teska v Cesku. Podporu-
ji Zeny v rozvoji a profesnim postupu
na seniornéjsi role, vét$ina manazerek
provozoven vyrostla v Tesku interné.
Od ¢ervence leto$niho roku jesté vice
usnadnuji skloubeni pracovnich zavaz-
ki s osobnim Zivotem novymi pravidly
pro podporu rodin.

Vodafone Czech Republic

Ve Vodafonu si stanovili dlouhodoby
cil mit ve vedeni do roku 2030 alespon
40 procent zen. Firma se snazi pod-
porovat Zeny v raznych fazich zivota.
Potradanim kazdoro¢nich kurzu pro-
gramovani pro mladé se snazi prilakat
do oboru IT vice Zen. Firma podporuje
také rodiny, hradi Zenam rozdil mezi
penéZitou pomoci v matefstvi a platem
za prvnich 16 tydnt matefské dovole-
né. Do 1,5 roku véku ditéte umoziu-
je navrat do prace na ¢aste¢ny uvazek
za plny plat. Operator také klade du-
raz na pomoc obétem domaciho nasili
a na prevenci v této oblasti. Prostied-
nictvim své aplikace Bright Sky CZ na-
bizi komplexni podporu. Spole¢nost
také spustila, spolu s dal$imi dvéma
podniky, Akademii proti domacimu
nasili, kde edukuje ostatni firmy, jak
nastavit pomoc obétem. Ve Vodafonu
jsou si také védomi naro¢né ulohy ne-
formalné pecujicich, a proto se rozhodli
podpofit neformalné pecujici az deseti
dny volna navic.

TOP Odpovédny leader

v udrzitelnosti

Jan Juchelka

predseda predstavenstva

a generalni feditel Komer¢ni banky

Jan Juchelka, manazer roku 2019 a bankér roku 2019, se udrzi-
telnému a odpovédnému piistupu vénuje dlouhodobé a pokra-
¢uje v ném i jako piedseda piedstavenstva a generalni feditel
Komer¢nibanky. Podjeho vedenim si banka stanovila cil dosdh-
nout do roku 2026 uhlikové neutrality. K naplnéni cile pfispiva
energeticky management, digitalizace procest ¢i proména vo-
zového parku. Udrzitelné principy se promitaji i do investi¢ni
vystavby. KB plni ¢etné dobrovolné zavazky v oblasti udrzitel-
nosti sladéné s cili EU sméfujicimi k uhlikové neutralité do roku
2050, nabizi udrzitelné produkty a sluzby - financovani udrzi-
telnych feseni, elektromobility, investovani do odpovédnych
fondu nebo poradenstvi v oblasti dotaci. Svym piistupem Jan
Juchelka motivuje ke zméné manazery i instituce napfic obory.
LUdrZitelnost je jednim z nejdilezitéjsich aspektt byznysu této
doby. Proméniuje celd odvétvi podnikani. V KB udrzitelnosti
Zijeme. Osobné se snazim jit piikladem, podporuji zelenou mo-
bilitu, vice chodim pésky, jezdim MHD a na kole,“ ika Juchelka.
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TOP Odpovédny
leader v diverzité

John Hollows
predseda predstavenstva
a vykonny feditel CSOB

Piisobi jako generalni feditel skupiny CSOB $estym rokem.
Je znamy jako ten, kdo diverzité opravdu véfi. CSOB je prvni
bankou, ktera ma tfi zeny v pfedstavenstvu. Zeny celkové za-
stavaji 38 procent manazerskych pozic, banka provozuje dvé
vlastni $koli¢ky (v Praze a Hradci Kralové) a pfispiva na na-
klady spojené s pé¢i o déti. V CSOB bézi program pro kolegy
ve véku 55 let a vice a program integrace zdravotné postize-
nych kolegti diky rozsahlé spolupraci se socidlnimi podniky.
CSOB také ziskala ocenéni platformy Pride Business Forum,
a to jako prvni ¢eska banka v ramci soutéze LGBT Friendly
Employer. John Hollows velmi podporuje i koncept flexibili-
ty, ktery je zaméstnanci vysoce oceniovan. Umoziiuje nejen
vyuziti vzdalené prace z domova, ale je i jednim z klicovych
prvki pro podporu vytvoreni skute¢né inkluzivniho prostiedi.
V hybridni spolupraci vidi jednozna¢né budoucnost a k flexi-
bilité dodava: ,,Diky tomu budeme jesté vice atraktivnim za-
méstnavatelem pro soucasné i budouci kolegy.“
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SPOLUPRACE

Nejvice dobrovolnici

pomahaji v ekologii

Dobrovolnicka pomoc z firem se do neziskovych
organizaci po covidu znovu vraci. Zajem je hlavné
v oblasti udrzitelnosti a ekologii.

tijdou, shraboulisti, pomohou s ticet-
nictvim nebo upravi web. Zatimco je-
jich vlastni prace stoji. Jejich $éfum
afirmam to ale nevadi, naopak to oce-
1uji. Podporuji totiz dobrovolnictvi -
zapojeni svych zaméstnancti v nezis-
kovych organizacich. Maji na to obvykle dva dny
v roce, v nékterych firmach tohoto specifického
pracovniho volna vyuziva az ptilka pracovnika.
Dobrovolnické programy jsou zaméstnaneckym
benefitem, na néjz slysi hlavné mladi, zaroven ale
funguji skvéle jako propagace znacky, stmelova¢
kolektivu i nastroj rozvoje zaméstnanct.

Dobrovolnictvi a filantropie viibec prosly v Ces-
ku v pribéhu let podstatnymi zménami. Zatim-
co dfive ¢asto podnikiim stacilo poslat penize
na konta neziskovych organizaci, nyni jsou mno-
hem kreativnéjsi. ,Spolecenska odpovédnost pre-
stala byt nécim, co chce vedeni, ale je uzZ mnohde
prvkem, ktery pronika do jadra firmy a promita
se az do produktové nabidky,“tika Jana Skalkova,
manazerka HR programii Byznysu pro spole¢nost
(BPS), organizace, kterd pomaha podniktim for-
movat a podporovat jejich CSR aktivity.

V oblasti dobrovolnictvi se BPS angaZuje
od roku 2004, kdy zaloZila iniciativu Zapojim se.
Ta spojuje firmy a jejich dobrovolniky s nezisko-
vymi organizacemi, které potfebuji jednorazové
nebo pravidelné pomocniky zvenci. Firmam, které
se stanou ¢leny, dava k dispozici portal s nabidkou
dobrovolnickych akci po celém Cesku. Zarover je
expertni instituci, ktera radi, jak nastavit dobro-
volnicky program uvnitt firmy a jak ho rozvijet.

Pavel Kuc¢era, manazer firemniho dobrovolnic-
tvi BPS, se stara o vSechny jejich dobrovolnické
aktivity a platformu Zapojim se. Ma nyni 40 spo-
le¢nosti, dvacet z nich je aktivnich cely rok pra-
videlné, pro dalsi ¢ast vytvatijednorazové akce
nékdy i na miru. Neziskovych organizaci, kterym
1ze prispét pres platformu pomoci, je 1200. ,Diky
nasi platformé zde firemni dobrovolnici odpra-
cuji ro¢né az 60 tisic hodin,“ vy¢isluje Kucera.

Béhem covidu jich bylo ovsem mnohem méné,
stejné jako poc¢tu hromadnych akci, které najed-
nou a nadlouho nebylo mozné realizovat. ,Pred
covidem bylo az 900 akci za rok, béhem pande-
mie ale méli zaméstnanci od svych firem ¢asto
prisnéjsi zakazy, nez jaké nakazoval stat,“ fika
Kucera. Dobrovolnictvi se tedy presunulo ¢astec-
né do on-line prostiedi, platforma tak zaangazo-
vala desitky lidi a jinak se nedobrovolni¢ilo vitbec.

Jednou ze zapojenych firem je Moneta Money
Bank, ktera umoznuje svym pracovnikim dva
dny absence na pracovisti. Jimi to ale nekondi.
Pouto s organizacemi pokracuje i ve volném ¢ase
zaméstnanct. Z nékterych se stavaji ambasadofi
anapojuji jimi vybrané organizace na grantovy
program Monety Money Bank.

Vedle této banky je ¢lenem platformy i Vienna
Insurance Group nebo CEZ, ktery své pracovniky
zapojuje do dobrovolni¢eni v ramci pracovni doby
uz 14 let. Firmy na spolupraci oceriuji komplexni
zajisténi dobrovolnictvi a hlavné znalost nezisko-
vého sektoru napfic celou zemi. ,Vyhodou je spo-
luprace s koordinatorem BPS, ktery znd strategii
nasi spolecnosti a podle toho nam sestavuje akce
doslova na miru,“ fika Lenka Jindrdkov4, zastup-
ce CSR v Ceské podnikatelské pojistovné, je je
soucasti Vienna Insurance Group.

V dobrovolnictvi je nyni obrovsky zajem o eko-
logii. BPS proto vytvaii novy program. ,Za¢ne
na jare a vytvaiime ho s fadou environmental-
nich organizaci. Nabidneme firmam adoptovat
a osvojit si kousek zajimavé prirodni lokality,
thn, les a podobné, o ktery se pod odbornym ve-
denim budou starat, ¢istit, sazet stromky. Uvidi,
jaké ma jejich péce dopady na udrzitelnost kra-
jiny, zadrzovani vody a sniZovani CO, v atmo-
sféte,“ popisuje novinku Kucera. Tlak na ekolo-
gii ale v BPS musi brzdit. ,Ekologie je dileZita
a uvédomujeme si, Ze toto téma je nutné fesit,
ale udrzitelnost spatfujeme i v neméné podsta-
nych oblastech dobrovolnictvi, jako je podpora
handicapovanych nebo senior(,* fika Kudera.

@»

text: Hana Vackova

Podle prozkumu
Byznysu pro
spole¢nost mezi
neziskovymi or-
ganizacemi jim
béhem covidu
nejvic chybéla
dobrovolnicka
pomoc, uvedlo
to az 70 procent
organizaci.

Po cely rok maji
velky zajem
firmy o ekologii,
socialni organi-
zace se zase tési
velké pozor-
nosti napriklad
pred Vanocemi.
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TOP Pocin v dobrovolnictvi 2021
Doba covidu-19 méla obrovsky vliv na pro-
pad poctu firemnich dobrovolnika, ktefi
diive pravidelné pomahali v neziskovych
a vefejné prospésnych organizacich. Oce-
néni vyzdvihuje systematicky ptistup firem
k zapojeni zaméstnanct do dobrovolnic-
kych aktivit a program, a to i v dobé ome-
zeni a ztizenych podminek.

Samsung Electronics CZ a SK
Projekt: Dlouhodoba spoluprace s Post Be-
llum CZ/SK na pomoc seniorim béhem
i po covidu.

V ramci strategie spolecenské odpovéd-
nosti Samsung dlouhodobé podporuje mladé

lidi do 30 let. Firma se vénuje hlavné jejich
vzdélavani a pomoci's pfipravou se vstupem
na trh prace. Béhem prvni viny pandemie
se ale v Samsungu rozhodli svymi technolo-
giemi pomoci i tém, ktefi se ukazali byt tou
nejohrozenéjsi skupinou - seniortim.

Socialni izolaci ¢eli seniofi nejen v dobé
této krize, ale i mimo ni. Propojeni s okol-
nim svétem bylo ale kvuli bezpe¢nosti moz-
né pouze diky technologiim. Proto Samsung
spojil sily s organizaci Post Bellum v Cesku
a na Slovensku, aby pomoci produkt a lidi
pomohl seniortim zvladnout toto tézké ob-
dobi.

Prvotnim cilem projektu bylo poskyt-
nout neziskové spole¢nosti Post Bellum

tablety, na které budou moci pamétnici
bezkontaktné nahravat svoje vzpominky
na 20. stoleti vramci projektu Paméti naro-
da. Tablety pak rozvazela auta Moje Galaxy
s dobrovolniky od Samsungu. Druhotnym
cilem bylo rozdavani tablett konkrétnim
ytechnologicky zdatnéj$im“ seniortim a vy-
branym domovam dichodct, aby mohli
byt vkontaktus blizkymi. K dispozici méli
i kratka instruktazni videa, kterd natocili
trenéfi ze Samsungu. Diky realizaci této
spoluprace zjistili, Ze zaméstnance je moz-
né primét k dobrovolnictvi, pokud jim to
dava smysl, a ze jde i pfes mnoho omezeni
hezkou myslenku pretavit v dlouhodoby
a smysluplny projekt.

ANKETA

UDRZITELNOST A FIRMY

Letosni ro€nik nezavislého ratingu TOP Odpoveédna firma slavi své

18. narozeniny. Proto jsme se zeptali partnerU projektu, jak hodnoti
dosavadni vyvoj podnikani v Cesku, a to z pohledu udrzitelného rozvoje
své firmy. Celé rozhovory naleznete na www.odpovednefirmy.cz.

Jaké kroky vase firma

u€inila, aby se udrzitel-
ny rozvoj stal soucasti va-
Seho podnikani?

Jakévyzvy ocekavate,

Zejepotreba prekonat,
aby vase firma dosahla
dlouhodobé odpovédné-
ho ristu?
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Monika Krej¢i

Public Affairs &
Sustainable Development
Manager CZ/SK, Plzensky
Prazdroj

V roce 2020 jsme predstavili nasi novou stra-

tegii udrzitelnosti, do které jsme od zacatku uz
béhem jejiho samotného vzniku zapojovali celou
firmu. Strategie udrzitelnosti je proto dnes sou-
c¢asti obchodni strategie i kazdodenniho rozho-
dovani spole¢nosti. Vyplyvaji z ni konkrétni za-
vazky a srozumitelné popsané cile. Lidé, ktefi se
u nas s tématem udrzitelnosti ve svém byznysu
potkavaji a maji ho ve svych cilech, zadani rozumi
a maji dostate¢ny prostor pro zavadéni novych
postupti a napadt.

Velkou vyzvou je dosaZeni uhlikové neutrality
v celém nasem dodavatelsko-odbératelském
fetézci. Zavazky plnime u fady projekt v ramci na-
Sich pivovart. Uz dnes ale vime, Ze do budoucna se
musime je$té vice zamérit také na ptileZitosti, které
se nam a na$im partnertim nabizii za jejich branami.

@»

V Prazdroji proto rozvijime naptiklad fadu aktivit
smérem k péstitelim surovin, se kterymi hleda-
me nova inovativni feseni. Velké plany a vyzvy nas
v souvislosti s uhlikovou neutralitou ¢ekaji v oblasti
prace s obaly a odpady a silnym tématem je u nas uz
dlouhodobé schopnost zadrzovat vodu v krajiné, kde
se také nechceme zastavit na puli cesty.

Eva Bucova

vedouci komise pro
udrZitelnost, ING Bank
Ceska republika

Roli banky v oblasti udrzitelnosti je podporovat

klienty najejich cesté prostiednictvim tcelové-
ho a odpovédného financovani, jakozto i poraden-
stvim. ING se této oblasti vénuje jiz 20 let. Udrzi-
telnou cestu ING nastartovala auditem vlastniho
vlivu na Zivotni prostfedi a identifikovanim cest
k dosazeni uhlikové neutrality. Sami jsme celo-
svétové uhlikové neutralni jiz od roku 2007. Pti-
dal se postupné udrzitelny reporting, nastaveni

27.10.2021 9:46:33
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KvUli omezenim
spojenym s pandemii
koronaviru byli seniofi
prakticky odriznuti

od svych blizkych.
Diky spole¢nosti
Samsung, ktera se
rozhodla spolu s ne-
ziskovou organizaci
Post Bellum rozvazet
tablety do domov(
dichodcy, se seniofi
mohli s rodinou asponi
pies technologie spo-
jit. Za tuto iniciativu
ziskali ocenéni Top
Pocin v dobrovolnictvi
za rok 2021.
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udrzitelné obchodni strategie, odpovédného pfti-
stupu napfic celou bankou a cilt managementu
v oblasti udrzitelnosti a nasledné odpovédnych
produktt pro klienty. Podporujeme nizkouhlikové
spole¢nosti a zapojujeme v$echny zainteresované
strany uvnitf i vné ING do aktivit, které potvrzuji
nasi pozici udrzitelné banky. Dal$im krokem bylo
pristoupeni k cilim Paftizské dohody, audit celého
globalniho tvérového portfolia a identifikace cest
k nasmérovani jednotlivych sektort s nejvyssim
podilem na globalnich emisich k témto ciltim, zna-
mym jako piistup Terra. Ten se stal jednim ze za-
kladnich métitelnych piistupt k fizeni portfolii
pro cely finan¢ni sektor.

Jsou zde tfi hlavni vyzvy, jako je klimaticka

zména, boj o vodu a nedostatek zdrojt. Lidé,
vlady a firmy musi spole¢né jednat a zacit se cho-
vat odpovédné, aby zpomalili globalni oteplovani.
Spolec¢nosti, které se zamétuji na klimatické zmény
anedostatek zdroji, spole¢nosti, které ptistoupily
nazménu smérem k udrZitelnosti, budou vitézi zitt-
ka. A my chceme podporovat vitéze. Proto jsme se
také ptipojili k Net-Zero Banking Alliance na podpo-
ru svéta s nulovymi ¢istymi emisemi sklenikovych
plynt do roku 2050. To pro nds znamena, Ze nyni
pouzijeme nas piistup Terra k nasmérovani naseho
avérového portfolia k udrzeni ro¢niho nartstu glo-
bélni teploty maximalné o 1,5 °C, nikoli dosud defi-
novaného hluboko pod 2 °C. Vidime to jako skvélou
prilezitost vyuZit nase zkuSenosti a znalosti, aby-
chom nasim klienttim usnadnili pfechod do svéta
nulovych emisi.

Katefina Bohuslavova
feditelka ESG,
Skupina CEZ

Vefejné prospésnym aktivitam se vénujeme jizZ

od zalozeni v roce 1992. Byli jsme jednim z pri-
kopniki zavadéni koncepti firemni spole¢enské
odpovédnosti v CR a vzorem pro ostatni firmy. Po-
stupné jsme se posunuli od spole¢enské odpovéd-
nosti k udrzitelnému rozvoji a vroce 2016 jsme pied-
stavili pétipilifovou strategii udrZitelného rozvoje
snazvem Energie pro budoucnost, kterd navazovala
nanasi firemni strategii a zakomponovala do kazdo-
denniho Zivota firmy aktivity zaméfené na podpo-
ru vybranych globélnich Cilti udrzitelného rozvoje
OSN. V kvétnu 2021 jsme vyhlasili Vizi 2030 - Cista
energie zittka. Podstatné jsme zrychlili nasi dekar-
bonizac¢ni strategii a koncepci podnikatelské ¢in-
nosti jsme posilili sledovanim ESG faktor(. Témata
ESG jsou zakomponovana do DNA firmy a udrzi-
telna i obchodni strategie se snoubi v komplexnim
a provazaném systému. Vize 2030 stoji na dvou pi-
litich: (1) pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosdhnout uhlikové neutrality a (2) poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaz-
nickou zku$enost na trhu. Abychom svou vizi na-
plnili, stanovili jsme si ambiciézni, konkrétni a ve-

@»

fejné vyhlasené cile v oblasti zivotniho prostfedi,
socidlnich vztaht a transparentnosti fizeni firmy.

Velkou vyzvou je samoziejmé dekarbonizace: od-

klon od uhli a s tim spojené sniZeni emisi skleni-
kovych plynt, ke kterémujsme se piihlasili vsouladu
s Patizskou dohodou well below 2 degrees. Uvédomu-
jeme si naléhavost tohoto tkolu, a proto jsme také
ptijali zavazek k Business Ambition for 1.5 °C. Zaroveri
citime povinnost vii¢i véem nagim stakeholdertim, at
uZzaméstnanctim, dodavateltim, nebo zdkaznikiim,
které nase kroky nesmi nijak ohrozit nebo omezit.
Mam velkou radost, Ze Inven Capital se stal prvni
uhlikové neutralni spole¢nosti Skupiny CEZ. Dal$im
velkym cilem je zvy$eni podilu Zen v managementu,
cozneni v energetické oblasti snadné.

Zuzana Hola

feditelka komunikace

a udrzitelného podnikani,
Nadace Vodafone

Ve Vodafonu jsme principy udrzitelného podnika-

ni integrovali ptimo do poslani firmy, kterym fika-
me, Ze ,spojujeme svét pro lepsi budoucnost, Firemni
strategie stoji na tfech pilitich - budovani digitalni
spole¢nosti, inkluzi pro vechny a ochrané planety.
Technologie umoziuji rovny ptistup ke vzdélani ¢i
praci pro vSechny, a i proto jsou pro nas diverzita
ainkluze tak zdsadni témata. A to nejen formou ote-
viené podpory znevyhodnénych skupin, ale i vramci
obchodnich nabidek, kdy se soustiedime na zpftistup-
at uz se jedna o seniory, studenty, nebo drzitele ZTP.
V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi celou nasi sit
v Evropé od ¢ervence pohdani energie vylu¢né z ob-
novitelnych zdroji a také se nam dafi zefektiviiovat
jeji spotiebu. Napiiklad objem dat prenesenych v siti
Vodafonu narostl za uplynuly rok o 70 %, celkova
spotieba energie vSak zlstala téméf stejnd, mnoz-
stvi emisi na jednotku prenesenych dat se podafilo
dokonce snizit. V loniském roce jsme zrychlili nas cil
dosahnout uhlikové neutrality o deset let - v ramci
vlastniho provozu do roku 2030 a v ramci celého do-
davatelského fetézce do roku 2040, pticemz jednot-
livé kroky potvrdila iniciativa Science Based Targets
jako opatfeni spliyjici cile Pafizské dohody.

Postupné snizovani uhlikové stopy - nejen vlast-

ni,aleivramci dodavatelského fetézce i u zakaz-
nika - je rozhodné velka vyzva nejbliz$i budoucnosti.
Vodafone Group se proto stal zakladajicim ¢lenem
evropské platformy Green Digital Coalition a zavazal
se kinvesticim do vyvoje a zavadéni ekologictéjsich
digitalnich technologii. Dtlezité je v této souvislos-
ti i odpovédné zachéazeni se zdroji, pro ekologicky
smyslejici zdkazniky jsme proto zavedli Eco Rating,
tedy hodnoceni telefonti z hlediska dopadu na 7i-
votni prostiedi. UdrZitelnost ale nenijen o zivotnim
prostiedi. Nesmime proto vynechat socialni aspekt
anasirolivoblasti konektivity a digitalizace, kterd se
pro bézny zivot vSech lidi stala naprostou nutnosti.
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SPECIAL HOSPODARSKYCH NOVIN:
ZELENA, STUJ!

= Rozhovor se $éfem Kofoly
= Jak se hledaji firmy s dobrou karmou?
= Dva rezidencni projekty, které ukazuji zelenou budoucnost bydleni
= Reportaz z akvaponické farmy, kde se chovaji ryby a salaty zaroven
= Rozhovor o tom, jak s pomoci mobilu Ize snizovat emise
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SANCE
Charitativni AUKCE

UMELCI ,DETEM ULICE“ 2021

Marian Kay | diptych: Justice & Injustice
olej na platné; dva obrazy 80x 80 cm; 2021

Vstup do aukce

www.AukceSance.cz

Projekt Silll(:ﬂ.(:%b

pomahame détem ulice

| 27-28_TOP firma.indd 28 @ 27.10.2021 11:52:43 |



	01-TOP
	02-03-TOP
	04-05-TOP
	06-07-TOP
	08-11-TOP
	12-13-TOP
	14-15-TOP
	16-18-TOP
	19-TOP
	20-21-TOP
	22-TOP
	23-TOP
	24-TOP
	25-26-TOP
	27-28-TOP

